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P resentacion

El lll Seminario Educativo de Fe

y Alegria del Peru “Educacion

publica. Responsabilidad de

todos y todas en la forma-

cion ciudadana”, realizado

en Lima los dias 24y 25 de

octubre del 2019, propicié

un espacio para el andlisis

y la reflexion critica sobre

el caracter de la educacién

publicay su relacién con la for-

macién en ciudadania orientada a

fortalecer la construccién de un pais
democraticoy justo.

Para ello, se contd con la participacidn de personalidades
y actores sociales vinculados al dmbito socioeducativo
convocados con la intencién de generar un debate sobre la
importancia del fortalecimiento de la ciudadania a nivel local,
regional, nacional y global, especificamente en el ambito de la
educacion.

Este es el tercer seminario organizado por Fe y Alegria con el
interés de profundizar en temas claves para mejorar la calidad
de la educacion en nuestro pals, especialmente enlos sectores
mas necesitados. Hace tres afios empezamos con el seminario
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titulado “Lo que el Pert rural nos ofrece” y seguimos luego con
“Equidady justicia en la educacién publica”. En esta ocasion,
como expresa el titulo de esta publicacidon, nuestra apuesta
es: “Educacién publica, responsabilidad de todos y todas en la
formacion ciudadana”.

El seminario se realizé cuando la reflexién sobre estos temas
estabaya en la agenda del debate nacional y se publica ahora,
muy poco después del lanzamiento oficial del Proyecto
Educativo Nacional —=PEN 2036—, cuyo objetivo principal es “el
reto de la ciudadania plena”. Fe y Alegria apuesta de corazén a
su consecucién y compartimos la vision planteada en el PEN
como propdsito a conseguir en los préximos quince afios:

Todas las personas en el Pert aprendemos, nos
desarrollamosy prosperamos a lo largo de nuestras
vidas, ejerciendo responsablemente nuestra libertad
para construir proyectos personales y colectivos,
conviviendo y dialogando intergeneracional e
interculturalmente, en una sociedad democrdtica,
equitativa, igualitaria e inclusiva, que respetay valora
la diversidad en todas sus expresiones y asegura la
sostenibilidad ambiental.

El centro de atencidn de esta visidn es: “todas las personas”.
El enfoque educativo debe ser personalizado y contextual
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porque las personas viven, se forman y ejercen sus derechos
y responsabilidades ciudadanos en contextos cada vez
mas plurales. Se trata, ademads, de “todas” las personas, sin
discriminacidn de ningun tipo, como nos lo recuerdan varios de
los expositores. El reto sigue siendo cémo lograrlo en un pais con
marcadas asimetrias estructurales y con lacras ancestrales de
intoleranciaeirrespeto alas personas—particularmente aquellas
invisibilizadas por el pais oficial-y a sus raices culturales.

Por ello, Fe y Alegria intenta dar un paso mas y “escoge los
sectores mas necesitados para realizar su accion educativa y de
promocién social: desde alli, dirige a la sociedad en general su
reclamo constante en busqueda de un mundo mas humano”
(Ideario Internacional, N° 1). Un mundo mas humano en el que
todos y todas puedan ejercer efectivamente la “ciudadania
plena”. Podremos verificar el avance de este objetivo solo si nos
colocamos enlos margenes, en las periferias, allidonde nollegan
ni el asfalto ni el reconocimiento social. Ese es el lugar social de
nuestro movimiento.

El seminario buscd abordar los grandes temas de ciudadania
y sentido de lo publico, de necesaria y urgente reflexién en un
contexto en permanente cambio. Tanto la conferencia magistral
de inicio como las tres mesas con participacién de especialistas
facilitaron la reflexion sobre ellos. La primera mesa tratd sobre
ciudadania, sentido de lo publico y bien comun; las siguientes
abordaron los temas: coexistencia de ciudadanias, apuesta por
formar en ciudadania desde la sociedady, finalmente, escuelay
docentes que forman ciudadania.
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A continuacion, se presentan las conferencias y exposiciones
del seminario, todas las cuales fueron grabadas, transcritas
y editadas para su publicacién en este volumen, revisadas
previamente por cada ponente. Para quienes participaron del
seminario, serd ocasién de retomar el tema; para quienes no
pudimos estar, leerlas estimula la reflexion y nos incorpora a
ella, al menos de modo remoto, al estilo de los tiempos que
corren. A todos, esta reflexion nos coloca en la tarea de seguir
construyendo una Republica de ciudadanos (no de subditos ni
de subalternos) al filo de su Bicentenario.

Finalmente, unanota mas: seincluyen preguntas para la reflexion
y el didlogo después de cada bloque. Esta publicacion no cierra
el tema, lo abre a que otros puedan continuar aportando a él.
Deseamos que esta contribucién sea un instrumento de trabajo
enlos diferentes ambitos en los que nos encontremos.

Ernesto Cavassa, S.J.
Director General
Fey Alegria del Peru

Lima, 7 de setiembre de 2020
Dia delos Derechos Civicos de la Mujer



P alabras de apertura

Fe y Alegria reconoce que la
formaciény el fortalecimiento
de la conciencia ciudadana
son responsabilidad de
todos, especialmente del
Estado y de la sociedad
civil. Todos y todas somos
corresponsables en la
construccion de sociedades
educadoras en las que nos
hacemos actores protagonicos
para el cambio. Como es normal
en toda sociedad democréatica,
aspiramosaunaformaciénfundadaenuna
cultura de derechos y responsabilidades asumidos
por todas las personas en igualdad de condiciones, en cuanto a
suconsideraciony su ejercicio pleno, asentada eninstitucionesy
valores sélidos de respetoy valoracién de los otros.

Ciertamente, a la responsabilidad de formar ciudadanos 'y
ciudadanas contribuye la escuelay juega un factor clave. Para
ello, debe tomar en cuenta a la familia y la comunidad local,
apostar por construir un pais que afronta su diversidad como
una oportunidad y mostrar nuestra capacidad de encarar
sus problemas. Es importante constituirnos como sociedad
educadora, desde la cual se promueva la participacion, la
articulaciony la organizacién de la sociedad civil y se asuma a
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la escuela como espacio privilegiado de encuentro, diversidad,
pensamiento critico y ejercicio politico desde el que se debe
promover la participacién, la inclusion y la defensa de los
derechos humanos.

En unazona como Lima, los temas de inseguridad, transporte,
limpieza o corrupcion son neurdlgicos; mientras tanto, en
otras zonas del pais encontramos distintas problematicas,
gue sevinculan afalta de infraestructura y servicios bdsicos o a
practicas que perjudican el ambiente. En todo ello, el telén de
fondo son siempre los diversos niveles de pobreza.

Para enfrentar todos estos aspectos, el Estado debe brindar
un sistema educativo de calidad a todos los ciudadanos y
ciudadanas, un sistema que permita el desarrollo integral de la
personay contribuya a la transformacioén de la sociedad. Esto
sera posible sitodos nos hacemos responsables de aportarala
formacién ciudadana.

Actualmente vivimos una crisis como sociedad. De ello es
muestra que se haya tenido que recurrir al cierre constitucional
del Congreso de la Republica y a la convocatoria a nuevas
elecciones legislativas. Nos encontramos en un tiempo especial
para encaminar de mejor manera la lucha anticorrupciony la
renovacion de la politica. Por ello, es necesario emprender
cambios sustantivos en la tarea educativa y una serie de
reformas en el sector educacion.
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Es urgente que asumamos esta circunstancia preguntandonos
cémo ser mejores ciudadanos y cémo contribuir a la
formacién ciudadana desde nuestras escuelas y desde
nuestra labor de docentes. Nuestra respuesta debe asumir
la corresponsabilidad entre Estado, sociedad civil, Iglesia,
empresas, medios de comunicacidn, movimientos sociales y
la sociedad toda. Y debe considerar que un actor clave en la
formacion ciudadana es la escuela, al igual que los educadores
ylaseducadoras.

De alli que el propdsito general de este seminario es generar
un espacio de analisis, reflexion y critica sobre el caractery el
desarrollo de la educacién publicay una apuesta por la forma-
cién de una ciudadania ética y responsable con su territorio.
Se busca lograr que el interés y las decisiones respecto a los
problemas de nuestro entorno no sean motivacién solamente
de una parte de la poblacion, sino que nos involucren a todos
y todas, a una mayoria significativa que construya un pais de-
mocratico y responsable con el desarrollo y la convivencia de
los seres humanos.

Debemos entender que, como pais, necesitamos construir
un “nosotros y nosotras” que incluya a todas las personasy
que reconozca a todos como iguales, en el que nos sintamos
parte de una misma comunidad politica coniguales derechosa
ejercerydondelaprioridad sea el biencomunylaleyrealmente
paratodosytodas.
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Agradecemos la amplia respuesta a la convocatoria y a todas
y todos los ponentes, cuyas exposiciones con reflexiones muy
fecundas se ofrecerdn en este espacio. Asimismo, nuestro
agradecimiento especial a Luiz FernandoKlein, S.J., quien acepto
con mucho agrado hacerse cargo de la conferencia magistral.

Saludamostambiénla presencia de representantes de distintas
organizaciones e instituciones que trabajan para mejorar
la calidad de la educacién publica peruana, en especial a los
representantes de la Direccién Regional de Educacion de Lima
Metropolitanay de las gerencias y direcciones regionales de
Educacion de Cajamarca, Piuray Lambayeque; a las unidades
de gestion local de Arequipa Sur, Cusco y Quispicanchi (Cusco),
Paita, Sullana, Tambogrande (Piura), Cutervo (Cajamarca),
Maynas (Loreto), llo (Moquegua), La Esperanza (La Libertad),
Leoncio Prado (Huanuco) y Huancayo (Junin); a la Federacién
Internacional Fe y Alegria (FIFyA), la Compafiia de JesuUs,
ONG, embajadas y agencias de cooperacién, fundaciones,
institutos pedagdgicos, universidades, coaliciones como la
Campafia Peruana por el Derecho a la Educacién, Ministerio
de Desarrollo e Inclusion Social, Ministerio de Transportesy
Comunicacionesy, por supuesto, al Ministerio de Educacion
(Minedu), representado por diversos especialistas. Damos las
gracias finalmente a nuestro equipo organizador por haber
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colaborado activamente en hacer posible este Ill Seminario
Educativo Fey Alegria.

Deseamos que este espacio que anualmente nos congrega, y
gue intentaremos nos siga convocando, nos permita interpelar
nuestra practica y renovar el compromiso de asumir nuestra
responsabilidad en la formacion de una mayor y mejor
ciudadaniaen el pafs.

Maria Leonor Romero
Fey Alegria del Peru
24 de octubre de 2019
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Conferencia magistral

Eiz Fernando Klein, S.J.

Luiz Fernando Klein es
sacerdote jesuita, maestro

en Teologia y doctoren
Educacion. Fue rector de los
colegios Santo Indcio de Rio
deJaneiro y Sdo Luis de Sdo
Paulo. Es fundadory director
pedagdgico del Movimiento
de Educacidn Popular Fe y
Alegria Brasil y ha participado
en este pais de todo el proceso
de implementacion de la obra.
Actualmente ejerce los cargos
de secretarioy delegado de

Educacion de la Conferencia de
Provinciales en América Latina
yel Caribe de la Compafiia
deJesus (CPAL). Entre sus
principales acciones, difunde el
Modelo Pedagdgico Ignaciano
como propuesta de innovacion
pedagdgica, el cual ha sido
formuladoy desarrollado
porla Compafiia de Jesus

en sus distintas escuelas y
universidades. Ha publicado
Actualidad de la pedagogia
jesuitica (Guadalajara: Iteso)

y Educacion personalizada:
desafiosy perspectivas
(México: Buena Prensa),
ademds de articulos
disponibles en el Centro Virtual
de Pedagogia lgnaciana (www.
pedagogiaignaciana.com).
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Todos tenemos un
compromiso con la educacion,
con una educacion de calidad
para todos, a partir del cual
debemos hacer una campana
permanente y perseguir metas
audaces centradas en los mds
desfavorecidos.

El “Decdlogo de la

educacion” sustentay da
sentido a esta campafiay
comprende que la educacion
es: 1)underecho bdsico; 2)

un bien radical y raiz para
otros derechos; 3) un derecho
universal; 4) un bien publico; 5)
mira ala equidad desde los mds
excluidos; 6)integral; 7) de la
mds alta calidad; 8) formadora
envalores; 9) promotora del
desarrollo de competencias;
y10) unprocesoalolargo de
todalavida.

Impulsar este decdlogo
requiere una conversion

que nos sensibilice sobre la
inequidady desde la cual se
busque la justicia mediante
sensibilizacion, concientizacion
y coherencia. Ademds, supone
trabajaren red con el esfuerzo
de todos.

ograr una educacién

de calidad para todos

es un desafio ala con-
ciencia ciudadana. Para hacer-
lo, propongo sumarnos a una
campafia promocionada por la
Conferencia de Provinciales Je-
suitas de América Latinaalaque
estd afiliada Fe y Alegria. Esta
campafiafuelanzadaainiciosde
2019 para promover el derecho
universal a una educacién de
calidad.

Desde el comienzo de su tarea
educativa, hace 471 afios, la
Compafiia de Jesus tiene como
punto de honor la educacion de
los mas pobresyvulnerables. Asi
fue desde 1548, con su primer
colegio en Mesina. Los pobres
no son solamente un tema
importante a considerar, una
tesis, sino que ellos constituyen
el horizonte, la perspectivay
el enfoque de todo el trabajo
gue se realiza. La sociedad
que podemos desear es una
en la que toda persona pueda
acceder a los bienes y servicios
gue merece por haber sido
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llamada a compartir la vida como camino comun hacia Dios.
No reclamamos una sociedad de bienestar, de satisfacciones
inconmensurables, ilimitadas. Queremos una sociedad justa,
en la que todos tengan su sitio y puedan expresar su voz, en la
gue nadie quede excluido del trabajo y del acceso a los bienes
fundamentales para su realizacion personal.

La campafia promovida por la Compafiia de JesUs propone
metas audaces, de gran amplitud y largo plazo, con dos
objetivos principales. Primero, sensibilizar y concientizar
a personas, grupos, entidades, empresas, institucionesy
gobiernos para que asuman —no para que aplaudan o solo
consideren—como propias y de modo habitual la defensay la
promocion del derecho universal a una educacion de calidad.
Segundo, asociarse a personas y grupos empefiados en la
incidencia publica, junto a los gobiernos, para contribuir ala
formulacién de politicas a favor del derecho universal a una
educacién de calidad.

Esta campafia fue disefiada por EduRed, el consorcio de lastres
redes educativas que los jesuitas animan en América Latina:
la Asociacion de Universidades Jesuitas de América Latina
(Ausjal), de la cual forman parte la Universidad del Pacifico
y la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, con un total de
30 universidades en 14 paises, que suman al numero total
de estudiantes; la Federacién Latinoamericana de Colegios
Jesuitas (Flacsi), formada por 89 colegios, entre ellos el Colegio
de lalnmaculada de Lima; y Fe y Alegria, que es la red gigante,
con 1,400 escuelas en 22 paises (16 en América Latina, 2 de
Europa —ltalia y Espafia—y 4 en Africa —Madagascar, Chad,
Guineay la Republica Democratica del Congo—). Fe y Alegria
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estd entrando en Asia ahora, en Camboya y otros paises.
Entonces, el consorcio EduRed ha asumido esa causay es su
promotor.

éCuales son los puntos de referencia de esta campafia? La
Compafiia no ha inventado una moda, ni comenzado desde
cero, sino que trata de articularse en red —quizds con cierto
atraso—con muchas entidades y organismos de los gobiernos,
las iglesias y la sociedad civil, aunque estas instituciones
no tengan un enfoque operativo limitado y enfocado en la
educacion, pero sien el serhumano.

El primer punto de referencia es el libro que publicamos en
marzo de 2019: La Compaiiia de Jesus y el derecho universal a
una educacion de calidad. Se trata de una compilacion de varios
pronunciamientos importantes de los superiores generales
de los jesuitas y de asambleas y congresos de Fe y Alegria;
en ella hemos incorporado la sigla DUEC: derecho universal
a una educacién de calidad. En cada documento incluido
en este libro, para estimular la apropiacidn y la socializacion
del pensamiento, hay una guia de referencia que ayuda a la
reflexiony también al estudio personal y al trabajo grupal.

Otros puntos de referencia son documentos muy importantes,
como, sobre todo, el del 35° Congreso de Fe y Alegria,
titulado “Actor internacional y agente de sensibilizacién para
la transformacion social”?, realizado en 2004 en Madrid;

1

FeyAlegria, “Actor internacionaly agente de sensibilizacidn para la transformacion social”.
352 Congreso Internacional de Fe y Alegria (2004, Madrid; http://www.feyalegria.org/images/
acrobat/FIFYA-177-2005-DocumentoXXXVCongreso_7027.pdf).
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y el documento del 36° Congreso, que conmemord el
cincuentenario de Fe y Alegria en Caracas en 2005y tuvo como
tema “La educacion es un bien publico. Mejor educaciéon y
sociedad paratodosytodas”?.

éCuales son los desafios que proponen estas publicaciones? Un
movimiento que podriamos denominar Educacién para Todos,
conformado a través de las varias conferencias de la Organiza-
ciondelas Naciones Unidas (ONU) sobre educacion: larealizada
en Jomtien (Tailandia) en 1990; la que tuvo lugar 10 afios
después, en Dakar (Senegal); y la Gltima, que se realizé en 2015
en Incheon (Corea del Sur). En esta Ultima participaron 1,600
personas de 160 paises. Alli, se manifestd con toda claridad:

Nos comprometemos a realizar los cambios necesarios
en las politicas educativas y a centrar nuestros
esfuerzos en los mds desfavorecidos, especialmente
aquellos con discapacidades, para garantizar que nadie
sea dejado atrds.?

Una visién mas abarcadora nos lleva a familiarizarnos y
también a comprometernos con la agenda 2030, fruto de esa
campafay aprobada porla Conferencia General de laONU en
2015, con los llamados 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). El objetivo que nos toca directamente es el nimero

2 FeyAlegria, “La educacion es un bien publico. Mejor educacion y sociedad para todos y todas”.
369 Congreso Internacional de Fe y Alegria (2005, Caracas; http.//www.feyalegria.org/images/
acrobat/FIFYA-186-2006%20DocumentoXXXVICongreso-Caracas2005_8505.pdf).

3 Unesco, “Educacién 2030. Declaracidn de Incheon y modo de accién” (2015, Unesco; http.//www.
unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/FIELD/Santiago/pdf/ESP-Marco-de-Accion-E2030-
aprobado.pdf).
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4, que busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente paratodos.

Otra instancia importante a considerar respecto al desafio
propuesto es la Campafia Mundial por la Educacion, trabajo
gue comenzdé en 1999 en Espafia, con participacion de ONGs.
Se inicié poco antes de la conferencia de Dakar para blindar
cualquier resistencia de los participantes. Esta campafia
logré institucionalizarse al terminar la conferencia y trabaja
en una triple via. La primera es la sensibilizacién mediante
la elaboracién de materiales para colegios y la formacion de
grupos de educacién. La segunda, la incidencia politica, en el
camino de una verdadera presion sobre los representantes
politicos. Y la tercera, la movilizacién de la sociedad para el
surgimiento de portavoces y activistas del derecho universal a
unaeducacionde calidad. Se trata de untrabajo de hormiga, de
buscar al detalle potenciales lideres, activistas, combatientes
y militantes de esa causa que es el derecho universal a la
educacion de calidad. Esta campafia se organiza cada afio en
abrilcomo Semana Mundial de la Educacion.

También se debe considerar la Campafia Latino Americana por
el Derecho a la Educacién (Clade) como punto de referencia,
la cual congrega a organizaciones de la sociedad civil de
dieciséis paises del continente. Su oficina estd en Sdo Paulo
y su motivacion es la movilizacién social —al igual que la de la
campafia mundial—para la incidencia politica. Actualmente, el
coordinador de Fe y Alegria, el padre Carlos Fritzen, participa
por derecho dela Clade.
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En el dmbito de la Compafiia de Jesus, cabe mencionar a
la campafia La Silla Roja —de Entre Culturas y Fe y Alegria
de Espafia—, que opera desde 2012 y ahora estd extendida
internacionalmente. Como se muestra, son varias las campafias
respecto al tema que nos ocupa y entre ellas también se debe
mencionar ala del Fondo Mundial de Educacion.

El aspecto en el que quiero detenerme es el “Decalogo de
la educacion” que disefié para recoger los rasgos tipicos,
indispensables e innegociables de una educacion de calidad
paratodos. Se trata de un decdlogo que puede ser enriquecido
y complementado.

En primer lugar, este decalogo considera que la educacion
es un derecho bdsico, prioritario e inalienable de todos los
ciudadanos, asegurado por la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos de la ONU en el articulo nimero 26,
sobre la educacién. Este es un derecho que no se otorga,
porque es inherente a la condicién de ser humano, se basa
en la dignidad humana y resiste cualquier discriminacion, sea
social, econdmica o cultural, y cualquier situacién moral. No es
solamente para los buenos; los “descartados” también tienen
este derecho.

Segundo, la educacién es un derecho radical. No debe ser
una afirmacién retdrica, peligro de muchas afirmaciones
gque se oyen tantas veces. Requerimos apropiarnos
interiormente de este derecho basico, sagrado. Un bien
radical, de raiz, significa que con él se puede lograr los otros
derechos indispensables para una vida digna y productiva,
no solamente una vida contemplativa. Si alguien no tiene



Educacion Publica, Responsabilidad de Todos y Todas en la Formacion Ciudadana 23

educacion, entonces no tiene otros derechos y no sabe
moverse en la sociedad.

En tercer lugar, la educacion es un derecho universal, de todos
los seres humanos, sin tener en cuenta consideraciones como
raza, nacionalidad, credo o condicion social.

El cuarto punto del decalogo dice que la educacién es
un bien publico. No es del Estado, sino de la sociedad,
precisamente porgue es un derecho universal. Sin embargo,
es responsabilidad del Estado, que la ejerce como accidn
complementaria y armoniosa junto a la familia, los centros
educativosy las diversas instancias de la sociedad.

Quinto, se brinda una educacion a los mas pobres con miras
ala equidad. No supone una justicia un poco poética de dar
igual atodos, porque hay quienes estan tan discriminados, des-
consideradosy marginados que necesitan mas: los mas pobres
requieren mas este derecho que los menos pobres. Es decir, se
debe privilegiar a los que tienen menosy son mas necesitados.

En sexto lugar, es importante considerar que la educacion es
integral. Es decir, tiene en cuenta la multidimensionalidad del
serhumano a nivel personaly colectivo, material y espiritual. La
educacién es paratodo el ser humano, no solo para la cabeza.

Sétimo, la educacién que se quiere ofrecer es un intento
de promover a los seres humanos para lograr la mas alta
calidad. Aqui, el sentido de calidad no es el de comparacion
o competitividad, no queremos una calidad pragmatica,
utilitarista, como muchas veces vemos. Por ejemplo, varios
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sites de empresas ven la educacién de calidad, pero para sus
logros. La calidad que queremos alude a lo maximo que uno
puede dar dentro de sus condiciones. La escuela pobre de Fey
Alegria en el sitio mas marginado, con todo lo que invierte, es
educacién de calidad, aungue no compita con la educacion de
la capital.

La educacién, en octavo lugar, no es neutral. Es dirigida y esta
impregnada en valores que promueve en la personayenla
sociedad dela que hace parte.

En penultimo lugar, la educacién ofrecida a cada ser humano
lo dota de las condiciones para ser no solo beneficiario, sino
sobre todo promotor de su propio desarrollo. El ser humano
noesun pobre, undesgraciado. Tiene que ser formado. Enuna
escuela de lideres nuestra propuesta educativa es para que él
sea promotor del desarrollo de sus competencias y habilidades.

Finalmente, en décimo lugar, la educacion es un proceso de
porvida. Algo que se tiene que hacer como un “cargo vitalicio”.
No restringimos la educacion a los muros ni a los tiempos
escolares. Nos referimos a un proceso educativo que no
toma solamente el tiempo de escuela, sino toda la vida. Este
cambio debe subrayarse porque muchas veces pensamos
que con una educacion de calidad y como derecho universal,
entonces el gobierno ya esta atendiendo a una gran cantidad
numéricamente. No es esto lo que queremos decir: hay 253
millones de nifios y adolescentes que no tienen acceso a la
escuela en el mundoy 750 millones de adultos que tampoco
lo tienen. De ellos hablamos. Y por eso tratamos de hacer un
trabajoenred.
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Por experiencia, los jesuitas sentimos en la piel que no
alcanzamos a superar solos una problematica de tal magnitud.
En consecuencia, el consorcio EduRed busca movilizar,
provocar, interpelar e inquietar por esa causa. También lo hace
el dmbito interno de la Compafiia. Tenemos 200 parroquias
en América Latina—como El Agustino, San Pedroy Fatima en
Liima—y todas ellas son interpeladas para entrar en esa causa.
Tenemos 45 centros sociales, 89 colegiosy 30 universidades...y
se unen a muchas otras instituciones que se animan. Hoy nada
nos detiene.

Algo importante a considerar es la interpelacién que
recibimos el 12 de setiembre de este afio. Se trata de un
mensaje de una pagina y media con el lanzamiento del papa
Francisco para ese nuevo pacto educativo’. El sugirié antes
este tema en otros momentos, en el Angelus y en audiencias
del Vaticano, y habia “amenazado” con esta iniciativa. Es
exactamente ahora que propone el nuevo pacto educativo
mediante unvigoroso llamamiento a un evento mundial cuyo
tema serd reconstruir el pacto educativo, cuyos objetivos
pasan por reavivar el compromiso por y con las jovenes
generaciones y por renovar la pasién por una educacion mas
abierta, incluyente, capaz de escucha, paciente del didlogo
constructivo y de la mutua comprensién. El papa justifica
esa convocacion y dice que nos espera el 14 de mayo de
2020 en el Vaticano. Claramente, él quiere hacer alli una
interpelacion para sacudiralmundoy justificala necesidad de
unir esfuerzos por una alianza educativa amplia para formar
personas maduras, capaces de superar fragmentacionesy

4 Papa Francisco, “Mensaje para el lanzamiento del Pacto Educativo” (12 de setiembre de 2019).
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contraposicionesy de reconstruir el tejido de las relaciones
por una humanidad mas fraterna.

Para ello se requiere la conversion. Convertirse es una
metanoia. No es cambiar de acera o de vereda, es cambiar de
ruta para llegar al fin que pretendemos. La primera conversion
requerida es la busqueda de la justicia. No podemos ser
espectadores asustados de los noticieros, sino debemos ser
lectores criticos de todo lo que pasa en América Latina—Chile
es ahora el tema del dia—. Y frente a ello preguntarnos: équé
hago yo?, équé puedo hacer? Mi grupo, miinstitucion, mis
relaciones, équé podemos hacer? No hay que inquietarse
solamente, sino ser productivos y eficaces en la busqueda de
lajusticia en el continente latinoamericano. Tratamos de cruzar
los limites operacionales, de ir mas alld de nuestros muros. Asi
lo dice uno de los libros de Fe y Alegria: La escuela mds alld de
sus muros®. Una escuela que no se restringe asuintimidad, asu
interioridad. Esta es la conversién en la busqueda de la justicia.

Setrata de unaconversion personal, perotambiénen eldmbito
interno del grupo educativo en cuanto a sensibilizacion. Es
sensibilizarse sobre la existencia, las dimensiones, las causas
y las implicaciones de la inequidad educativa. No podemos
solamente comentar el fruto, el producto, tenemos que saber
las condiciones, la historia, las dimensiones y la amplitud de
la inequidad educativa. Por eso hay que ayudar a los actores
educativos a rebasar la actitud de meros espectadores, para

5 FeyAlegria, La escuela mds alld de sus muros (2005; Santo Domingo: Fe y Alegria; https.//
es.calameo.com/read/0002410566fc6e941e23d).
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aprenderaserlectores criticos de la realidad. La sensibilizacion
tiene que ver con el protagonismo juvenil organizado.

Loquenotocael afecto, nomueve, nollevaalaaccién, se queda
meramente en la consideracion racionalista, intelectualista.
Hay que mover el afecto. Nuestra pedagogia tiene que ser
pedagogia del afecto, no de la ternura en un sentido muy
doméstico, sino en el sentido de mover el afecto para impulsar
alaaccion.

La concientizacidn es la etapa siguiente a recorrer. Es una
conversién cultural para la cual no fuimos educados. “Ese
tema no es nuestro”, nos decian, “es tema del gobierno”. No
esasi. Las exigencias del mundo de hoy nos muestran que este
tema nos toca profundamente por nuestra fe, nuestra mision,
nuestra profesidn, por toda la propuesta de Fe y Alegria.
Esta conversién implica un andlisis critico de los fendmenos
educativos, con una indispensable seleccion de fuentes de
informacién. No es cualquier noticiero el que nos interesa.
Hay que ver con mucha sagacidad, con mucho “get smart”.
Son muy claros los mecanismos que causan la injusticia
educativa. Esta fase de concientizacién lleva a cada persona,
inevitablemente, a caer en la cuenta de que como ciudadana
delmundoy miembro de la sociedad no puede eludir su cuota
de responsabilidad en pro de los mas necesitados. Cada cual
tiene una cuota. ¢ Cual es la via para encontrarla? Se tiene que
buscar. Todos somosinterpeladosy por eso este es un esfuerzo
de cuestionamiento social.

Hay una frase muy importante de los jesuitas: “Quienes tienen
cubiertas todas las necesidades y viven lejos de la pobreza
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también necesitan el mensaje de esperanza y reconciliacién
gue los libera del miedo a los migrantes y los refugiados, a los
excluidosy los que son diferentes para abrirse a la hospitalidad
y ala paz con los enemigos”®. Entonces, aquellos que tienen
satisfechas las necesidades no estdn exentos de asumir la
causa de los necesitados. Esto es muy interpelante, nos saca
de nuestra zona de confort. Las personas sensibilizadas y
conscientes son el apoyo indispensable, imprescindible, para
gue la institucion educativa esté persuadida de que el tema de
la justicia es parte de su agenda cotidiana. No hay disculpa. No
se puede decir: “Ahora viene mas de este tema. Ya tenemos
mucha cosa para hacer”.

Como ya dijimos, la educacion es un bien publico, de raices,
universal. Entonces, el grito de injusticia educativa lleva
a los educadores a rechazar esa disculpa e impulsar la
conversion institucional, alertar la bdsqueda de educacién
para los mas necesitados. Los objetivos de justicia tienen
gue preverse en las practicas pedagogicas del dia a dia, los
procedimientos administrativos coherentes, los planes de
estudio, la metodologia de los aprendizajes, las relaciones
interpersonales, la escuela. El centro educativo tiene que ser
la magueta del mundo que queremos construir. Viviendo lo
que queremos vivir en nuestro centro educativo damos una
muestra gratis de o que queremos construir todos juntos.

Unelementoimportante en esta conversién son la socializacién
y la coherencia. Volver nuestra experiencia pedagdgica algo que
impacte en nuestros espacios institucionales, que socialice en

6 369Congregacion General de los Jesuitas (decreto 1, N°31).
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nuestros equipos, nuestro saber, nuestro bagaje acumulado.
Somos muy tacafios muchas veces: poseemos nuestras riquezas
mientras mucha gente no solamente tiene hambre de alimento,
sino de saber, de experticia.

Es importante también rebasar los muros —algo que hemos
mencionado antes—. A pesar del esfuerzo educativo
perseverante y generoso, los centros educativos se dan
cuenta de que la educacion para la justicia no puede permitir
tranquilizar su concienciasirviendo solamente a los inscritos —y
gue los otros esperen—. Debemos rebasar al publico estudiantil
inmediatoy compadecernos de tantos que estanimpedidos de
acceder a una educacién de calidad. De esta forma, a medida
gue se va avanzando en la promocion de esta educacién de
calidad para todos, los centros educativos caen en la cuenta
de que sus esfuerzos resultan inocuos sinoinciden en la esfera
publica. En este momento la actuacion politica desborda la
rutina y se convierte en plan, en parte integrante de la agenda
institucional como responsabilidad social. Participar de la
incidencia publica forma parte de la agenda de los centros
educativos. No como una moda o como el entusiasmo del
director de turno. Se vuelve parte habitual, cotidiana.

Entonces, hay un aprendizaje para los centros educativos, mas
alld de su rutina para incidir con otros. San Pablo VI decia a los
cristianos escépticos que “la politica es la forma suprema de la
caridad, la politica es laforma solemne de caridad”’. Y en Brasil,

7 Pablo VI, “Carta apostdlica Octogesima Adveniens” (14 de mayo de 1971; Vaticano; http://www.
vatican.va/content/paul-vi/es/apost_letters/documents/hf p-vi_apl 19710514 octogesima-
adveniens.html).
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Frei Betto —un dominico muy famoso, escritor de muchos
libros—dice que “el que no aprecia la politica se deja gobernar
por quien la aprecia”®. Quienes tienen cubiertas todas las
necesidadesy viven lejos de la pobreza necesitan también el
mensaje de esperanzay reconciliacion.

Para terminar, écuales son los pasos a dar? A cada uno le cabe
inventar propuestas en sus discusiones, en sus proposiciones.
Mi propuesta es: primero, compromiso; segundo, difusion de
la propuesta; tercero, invitacion a la atencién; cuarto, anuncio
y denuncia.

Primero, el compromiso. Esta idea de la promocion de la
educacién universal a una educacién de calidad no puede ser
una idea momentdnea, que viene por un sollozo de bienestar,
Sino un compromiso que asegura que mivida va a tener
presente ese tema como algo habitual.

Segundo, difundir la propuesta. Los centros educativos y
nuestros grupos de trabajo somos formadores de opinidn.
Cada centro educativo tiene no solo muchos alumnos, tiene
padres, padrinos, abuelas, tios, parientes. Es un formador
de opinién:irradia y puede multiplicar las propuestas que
hagamos. Los textos de referencia que vimos antes, por
ejemplo, deberian tener una amplisima divulgacion en las
campafas o instituciones que mencionamos, en las familias,
entre los antiguos alumnos y colaboradores. Asi se multiplica
la apropiaciény se motiva que sea a través de guias de estudio
con propuestas al final de cada texto. Las universidades

8  FreiBetto, Amosca azul (2006, Ed. Rocco).
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también son centros de produccién cultural y pueden ayudar a
crearenlasociedad—atravésde sus programas de ensefianzae
investigacidon—una conciencia sobre el significado, el alcance y
la urgencia de promover la justicia educativa.

Tercero, la invitacidn a los otros a liderar esta causa que no es
solamente nuestra. Hay que sugerir, mostrar, ensefiar esta
causa como programa de vida de cada uno. Preocuparse con
los demas, esa es la expresién de nuestra caridad.

Finalmente, el anuncioy la denuncia. Termino con una frase
de 2014 de Malala Yousafzai, la guru pakistani que todos
recordamos: “Un libro, un boligrafo, un nifio y un maestro
pueden cambiar el mundo. Con armas puedes matar
terroristas. jCon educacion puedes matar al terrorismo!”
Puedes matarlo. jAsi seal
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La educacion es

un continuum que
arranca con la etapa
preescolary llega

hasta la universitaria.
En ese continuum,

las instituciones
universitarias tienen
como una de sus
misiones centrales la

de formar ciudadanos
comprometidos

y profesionales
competentes. Sin
embargo, éestdn las
universidades ala
altura de los desafios
del momento actual?
¢Acaso muchas no
privilegian la capacitacion
y el entrenamiento por
encima de la formacion en
susentidomds amplioy
profundo alavez?

Las universidades,
ensularga historia de
novecientos afios, han
ido integrando diferentes
funciones. Desde un
inicio, ala busqueda de
la verdad, la difusion

de conocimientoy la

formacion deélites, sele
han ido sumando otras
funciones asociadas a la
profesionalizacion de los
jovenes para que sirvan
enelsector publicoy

en el sector privado
yalainvestigacion
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desarrollo de las fuerzas
productivas.
Actualmente, la
universidad debe estar
abierta al cambio, a

las inquietudes de los
jovenesy sus proyectos
devida, sabiendo

que quizds la mds
importante de sus
misiones es la de formar
lideres responsables y
éticos para el mundo.

e suele asociar de ma-
neraespontdneaafFey
Alegria con la escuela.
Pero si se reconceptualizay se
integra la educacion a lo largo
de la vida, podrd entenderse
mejor que se trata de un conti-
nuum que arranca en las etapas



34 |ll Seminario Educativo @ Fe y Alegria

preescolaresy se prolonga hasta la universidad. Asitranscurren
mas de veinte aflos de vida. En algunos casos, las universidades
recibimos a jovenes en los que, por decirlo de manera répida
y brusca, el dafio ya esta hecho. Entonces, a lo largo de los
cinco afios durante los cuales estudian sus carreras, reparar
el dafio resulta una tarea titdnica, cuesta arriba, improbable.
Desde luego, esta es una forma de mirar las cosas algo sombria
y pesimista; sin embargo, la vida universitaria también es una
etapa extraordinariamente fecunda para los jovenes, porque
representa una busqueda de afirmacién de la propiaidentidad,
de construccion de un proyecto de vida.

éHan estado las universidades a la altura de los desafios de
estos tiempos? Creo que nos hemos esforzado, pero no hemos
hecho lo suficiente. No estamos cumpliendo con la formacién
profunda, lo que los alemanes llaman Bildung. Digo formacién
porque usualmente se le confunde con la necesaria, pero li-
mitada e insuficiente, idea de capacitacion y entrenamiento.
Desde luego que hacemos esto también, pero las universidades
gue nos tomamos en serio nuestra funcidon queremos formar,
lo que significa entrar —para utilizar una metafora de los gedlo-
gos—en las capas profundas, telUricas, delalmahumana, lo cual
supone no solo trabajar con larazén, sino también discernir las
emociones, sentimientos y actitudes que se movilizan cuando
hablamos de la educacién. No hay forma de ensefiar con senti-
doy con propdsito sino es haciendo que la persona que recibe
el estimulo del aprendizaje construya un vinculo con el profesor
y que, en esa interaccion, pueda despertar en su conciencia
profunda una comprension de sus emociones y afectos. Esta
forma de entender la formacién tiene muchas mas posibilida-
des de generar las raices que luego floreceran a lo largo de los
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afios. Delocontrario, lo que tendremos son drboles sin arraigo,
gue no poseeran la estabilidad necesaria para mantenerse en
pie cuando los vientos soplen en contra.

Recientemente, he participado en una reunién muyinteresante
del Tecnolégico de Monterrey, que forma parte de la red de
universidades del Centro Interuniversitario de Desarrollo
(Cinda). Ahi nos transmitieron el gran cambio de modelo
educativo que han realizado a lo largo de mds de cinco afios
de un autoexamen institucional fascinante. En verdad, se trata
de un esfuerzo de reflexion sin precedentes, muy inspirador
para las tareas pendientes que tenemos en la Universidad
del Pacifico. Una de las conferencias que escuchamos fue la
del notable socidlogo Manuel Castells. En lo que sigue de mi
exposicion quiero recoger varias de sus reflexiones sobre las
funciones delas universidadesy, en el camino, incorporar otras
consideraciones que provienen de mipropia experienciacomo
profesor universitario cercano a cumplir las cuatro décadas de
actividad académica ininterrumpida.

Las universidades tienen una larga trayectoria de mas de
novecientos afios de existencia institucional. Una larguisima
historia que se inaugura en Bolonia (Italia) y en Paris (Francia).
Afines del siglo XI, eran esencialmente formadoras de clérigos
y construian los valores que legitimaban el funcionamiento
de las sociedades. Alo largo del tiempo, como si se tratara de
esas capas geoldgicas sucesivas que ya he mencionado, se han
integrado otras diversas funciones. La creaciony la produccion
de valores fue la primera funcién de las universidades, junto a
lalegitimacion social. Nacen, pues, como escuelas ideoldgicas.



36 Ill Seminario Educativo @ Fe y Alegria

En segundo lugar, siempre han sido, sony, probablemente,
seguiran siendo las organizaciones mejor equipadas para
seleccionary formar a las élites, aunque digamos que desde
la Segunda Guerra Mundial —y aceleradamente a partir de
los afios 1960— ha habido una masificacién incontenible de
la educacién superior. En realidad, si uno ve el segmento de
la cohorte de edad entre 18 y 25 afios, se observa que siguen
siendo minorias las que pasan por la universidad. La Unesco
calcula que en el aflo 2030 habra cuatrocientos millones de
personas en educacion postsecundaria, es decir, no solamente
en universidades, sino en institutos tecnoldgicos y otros. Este
nivel educativo selecciona a los mejores y produce cuadros
volcados ala sociedad.

En tercer lugar, las universidades forman profesionales en el
sentido mas preciso del término, los cuales serviran al sector
publico o al sector privado. Alo largo de diversas generaciones
estos profesionales se forman en especialidades heterogéneas,
que abarcan disciplinas cada vez mas especializadas. En este
panorama general, las actuales escuelas de negocios han
adquirido una preeminencia sin precedentes. Todas ellas son
diversas entre si, pero por una ley que los sociélogos llamamos
isomorfismo, se parecen mucho y dictan mas o menos lo
mismo, aungue sus modelos pedagdgicos puedan diferir.

La cuartafunciondelas universidades es actuar comoimpulso-
ras del desarrollo de las fuerzas productivas de las sociedades.
Alas primeras universidades de Estados Unidos el gobierno les
otorgd enormes extensiones de tierras para construir susinsta-
laciones—las famosas Land Grant Universities—, de manera que
nacieron muy vinculadas al servicio publicoy al sector privado,
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con la funcién de enfrentar las necesidades de la poblaciony
resolver asuntos complejos del desarrollo social y econémico,
porgue estaban orientadas al conocimiento aplicado.

Otra funcién de las universidades es muy tipica en Espafia,
Ameérica Latina, Francia e Italia por su formacién generalista.
Después ha venido lo que se llama —y estda muy de moda—la
universidad emprendedora. Ensanchar esta mirada hacia otras
disciplinas no es unatarea facil. Sin embargo, me he empefiado
—en este segundo periodo de rectorado en el que me encuentro
enlaUniversidad del Pacifico—en crear unafacultad de ciencias
socialesy humanidades.

Existen pues retos en la universidad emprendedora, inno-
vadora, vinculada a la empresa y la tecnologia —como es el
Tecnoldgico de Monterrey— donde las materias formativas
han perdido la relevancia de la que antes gozaban. Son retos
de base, que demandan profesores expertos y una logica de
implementacién muy compleja, para lo cual el Tecnoldgico ha
capacitadoy entrenado a 4,800 profesores. Se trata de una uni-
versidad con mas de 40 mil estudiantes, por lo cual la escala es
enormey el desafio muy grande. Dicho sea de paso, también la
escala de las iniciativas de Fe y Alegria es extraordinariamente
masiva e impresionante. El esfuerzo que ha realizado la Com-
pafiia de Jesus a lo largo de todos estos afios es pues notable y
merece reconocimientoy también agradecimiento.

Por otra parte, no olvidemos que algunas universidades,
sobre todo norteamericanas y europeas, han recibido un
enorme financiamiento para la generacién de la industria del
armamento.
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Entonces, si empezamos a finales del siglo Xl y llegamos hasta
inicios del siglo XXI, todas estas funciones de la universidad se
hanido superponiendoy mezclando. Se calcula que hay 28 mil
instituciones universitarias en el mundo, incluyendo colleges.
Y no hay una que sea igual a la otra. Todas, por su historia,
sus especialidades, su oferta educativa, las disciplinas que
dictan y sus modelos educativos, tienen su propia identidad y
personalidad.

En cuanto a ciudadania, la universidad parte de una enorme
y compleja maquinaria que trata de formar a profesionales
hombres y mujeres jovenes. Aqui trato de aterrizar con una
explicacion de nuestra mision en la Universidad del Pacifico,
formulada en la sintética frase que acufiamos hace diez
afios: “Formamos lideres responsables para el mundo”.
Nadie, en su sano juicio, podria desconocer la necesidad de
equipar a nuestros estudiantes con habilidades para utilizar
sofisticadas metodologias cuantitativas y capacidades para
resolver problemas complejisimos. Pero, i qué pasa con las
cualidades o las competencias blandas? Resulta que estas
son las mas duras y dificiles de ensefiar. Actualmente, en
todos los consejos asesores de nuestras facultades en las que
incluimos profesionales procedentes de diversas disciplinas y
empresarios provenientes de distintos sectores productivos,
estos piden que nuestros estudiantes desarrollen capacidad
critica, puedan comunicarse con propiedady claridad tanto por
escrito como oralmente, tengan iniciativa, sean colaborativosy
trabajen enequipo. i Cémo logramos esta aspiracion? Tenemos
las materias, las disciplinas. Pero la propia palabra es casi
cortante como ldser: midisciplina, tu disciplina, las disciplinas.
Todo compartimentalizado en pequefios fragmentos, en los
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doscientos créditos y sesenta cursos que lleva un muchacho a
lolargo de cinco afios.

Los caminos que uno puede imaginar para alcanzar este tipo de
formacién mas integral son, de hecho, multiples. El desarrollo
de las capacidades de liderazgo puede ser visto como uno de
esos caminos posibles. Elliderazgo es una condicién del ser que
expresa la delegacion que hace una voluntad colectiva sobre
alguien que puede representar sus intereses, aspiracionesy
proyectos. Se trata de una condicion relacional, dado que
guien se cree lider porque considera que relne atributos
Unicos e intransferibles tiene un problema de narcicismo. Al
formar lideres responsables, nos referimos a un vocablo,
ahoraviejo, que emergié hace veinticinco afios con laidea de
responsabilidad social. De alli surge la responsabilidad social
corporativa y después la ciudadania corporativa. Esto es lo
que expreso el padre Adolfo Nicolds, quien, en una charla en
Barcelona, dijo: “No queremos ser los mejores del mundo, esto
es unacto de narcicismo e idolatria. Queremos ser los mejores
para el mundo, porgue nuestra vocacién es servir al mundo.
No estamos aqui para nuestra mejor gloriay memoriaen la
posteridad, sino para servir”.
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Jovenes, ambos de la Federacion
Internacional de Fe y Alegria;
antes fue coordinadora ejecutiva
del Programa de Educacion

No Formaly Promocion Social
delamisma. Es profesora de

la Maestria de Educacion y
Aprendizaje de la UCA (Nicaragua)
desde 2012y del posgrado sobre
abordaje psicosocial de la familia
ycomunidad en la Universidad

E——

Unides; ha sido profesora de la
Lucila Cerrillo Lopez Maestria de Psicologia Clinica y de
es magisteren Educaciony la Salud de la UNAN (Managua).
Aprendizaje de la Universidad Es asesora en metodologia de
Rafael Landivar (Guatemala) educacion popular, coordinadora
ylicenciada en Psicologia de de diplomados en Formacion de
la Universidad Veracruzana Docentes y facilitadora de talleres
(México). Actualmente es de Educacion Popularen Fey
responsable internacional Alegria Nicaragua,; ademds, es
del Convenio de Educacion coordinadora del Programa de
Transformadoray del Educacion en Zonas Rurales del
Proyecto de Formacidn para la Instituto de Accidn Social Juan
Participacion Socio-Politica de XXl de la UCA.

9 “Educacion transformadora en clave de igualdady paz. Una propuesta para la formacion
ciudadana desde el enfoque de género”. Esta ponencia fue preparada por el equipo de Iniciativa de
Género de la Federacion Internacional Fe y Alegria.
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Alserlaescuela el primer
espacio publicoenel cual la
nifiez, la adolescenciay la
juventud aprenden las bases
parasocializary conviviry los
valores democrdticos, tiene
quetrabajar de modo muy
consciente la igualdad de género
yla culturade paz. Enla historia
reciente de la sociedad es una
agenda pendiente de los Estados
que el espacio publico sea
apropiado y construido nosoloy
mayoritariamente por hombres,
sino también por mujeres.

En este sentido, Fe y Alegria
para la formacion ciudadana
desde el enfoque de género,
presenta la coleccion Educacion
Transformadora en Clave
delgualdady Paz como una
propuesta que hace posible,
porun lado, revisar prdcticas
naturalizadas que reproducen
la injusticia, la desigualdad, la
discriminaciony la violencia
enlaescuelay, porotrolado,
trabajar diversas iniciativas
através de mecanismos de
andlisis, trabajo en red, una
metodologia pertinentey la
accion publica.

f continuacidn, presen-
_tamos como colectivo
una experiencia de Fe
y Alegria desarrollada en los
ultimos cuatro afios por un
grupo de docentes y personal
técnico pedagdgico de siete
paises (Bolivia, Colombia,
Republica Dominicana, El Sal-
vador, Haiti, Nicaragua y Peru)
liderados por la Iniciativa de
Género de la Federacion In-
ternacional Fey Alegria.

Considerando a la educacion
un bien publico, partimos de
la conviccion de que la escue-
la es el primer espacio donde
se ponen las bases paraapren-
der a socializar y convivir en-
tre diferentes y el lugar don-
de se aprende a ser sociedad
y donde se construyen, en el
dia a diay desde el acto edu-
cativo, los valores democrati-
cos. En este espacio los dere-
chos se conoceny se estudian,
asimismo, se conformalaiden-
tidad social, civil y politica. Para
que esto acontezca, la escuela
tiene que contar con una con-
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cepcion educativa que promueva y desarrolle su aporte en el
planinstitucional, la gestién directiva, el proceso de ensefianza
aprendizaje, el clima enla escuelay en elaulay el compromiso
de acciones hacia lacomunidad.

El campo de accion de la presente propuesta plantea qué
hacer frente a las realidades de desigualdad, discriminacién
y violencia que se dan en nuestras sociedades y, mas
especificamente, como comprendery qué hacer frente a estas
realidades desde la perspectiva de géneroy la cultura de paz
en el campo educativo. Ademas, cdmo podemos contribuirala
construccion de la ciudadania basada en relacionesigualitarias
y pacificas entre mujeresy hombres.

Este planteamiento tiene como trasfondo el andlisis de |a
realidad desde las categorias de género, lo que nos hace
entender que la ciudadania ha sido una construccién
histérica que puso al hombre como ciudadano de primera
desde finales del siglo XVIIl con la Revolucion Francesa. En
el transcurso de la primera mitad del siglo XX, después de
diferentes luchas y movimientos, la mujer pudo tener el
derecho al voto en distintos paises. Sin embargo, este fue
solo un primer logro. Pasar de ser “ciudadanos” de segunda
a conseguir laigualdad de derechos civiles, sociales, politicos
y econdmicos y el reconocimiento pleno como “ciudadanas”
ha sido una transicion de las Ultimas décadas en la historia
reciente de lasociedady sigue como agenda pendiente de los
Estados para que el espacio publico, el bien publico, no solo
sea apropiado y construido mayoritariamente por hombres,
sino también por mujeres.
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Hablar de construccion de ciudadania desde la perspectiva
de género requiere una educacion intencionada y transfor-
madora. Esta es nuestra responsabilidad: pensary crear una
propuesta educativa que contribuya a la formacién y ejercicio
de lo “publico” desde la perspectiva de igualdad y equidad de
género. Esperamos que esta propuesta sea una contribucion
gue abone a latoma de decisiones en los diferentes ambitos
de la gestion educativa a nivel institucional y en las gestiones
concretas de los centros educativos.

La primera mirada que nos sacude y
nos mueve a actuar: la desigualdad,
la discriminacion y la violencia
naturalizadas en nuestras escuelas

Eneldiagndsticorealizadoen 2016, uno de los puntos a reflexio-
nar fue que las escuelas no estan exentas de las problematicas
de la sociedad. Ellas reproducen estereotipos y practicas que
perpetlan la desigualdad, la discriminacion y las dinamicas de
sociedades violentas. Sin embargo, no es facil verlasy nos cuesta
descubriry reconocer que existen en las escuelas practicas
de desigualdad e inequidad de género, asi como relaciones
basadas en la violencia. Nos resistimos a ver cémo se han na-
turalizadoy conviven con el acto educativo en lo cotidiano. Esta
realidad de resistenciay normalizacion se ha convertido en uno
delos puntos de partida para la transformacion.

Otro punto de partida para la construccion de la propuesta de
Educacion Transformadora en Clave de Igualdad y Paz fue reco-
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nocer la necesidad de profundizar enlas causas estructurales de
la violencia basada en género, que se originan en el sistema de
relaciones desiguales de podery se alimentan de otras violen-
cias sociales y practicas discriminatorias alejadas del respeto a
los derechos, lademocraciay el didlogo.

Con el despertar de los sentidos ante el andlisis de contexto, en
elque laviolenciaeslarectora delaconvivencia cotidianaenlas
sociedades, violencia que se replica en los centros educativos,
asicomo con el reconocimiento de que las estructuras de poder
sonregidas desde el sistema patriarcal, esta propuesta pedagd-
gica tiene como intencionalidad la educacion transformadora,
la cual reescribe nuestracomprensién de la sociedad de justicia
que sofiamosy estamos construyendo.

¢Qué buscamos cambiar con una
educacion transformadora desde la
perspectiva de género?

Queremos unacomunidadeducativaque desarrolle unacultura
enloscentroseducativosatravésde practicas pedagdgicasydina-
micas socioafectivasbasadasenrelacionesigualitariasy pacificas
entremujeresyhombres. Queremosquelaescuelacomoespacio
publicoseaunlugardondeejercerelderechoalaigualdadentre
mujeresyhombres, lomismo que laresponsabilidad de convivir
reconociéndonosyrespetandonosenigualdady pacificamente.

Esta intencionalidad de cambio se fundamenta en una
trayectoria de educacién de Fe y Alegria, la cual comprende
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gue la educacion popular de calidad tiene como fin la
transformacion social de sociedades y personas. Por esta
razén, alolargodelosafios Fey Alegria hatenido siempre como
enfoque principalla calidad enlaeducacién, reconociendo que
esta debe ser considerada como un bien publico, un derecho
inalienable para todas y todos en las condiciones en las que
las personas vivan, con especial énfasis en las mas vulnerables
y en las que se encuentran en las fronteras de la pobrezay la
exclusion. Se busca lograr una educacién orientada hacia la
transformacion social de esas realidades.

Las reflexiones a través de los afios nos confirman que no solo se
trata de garantizar calidad y gratuidad de la educacidn, sino que
latransformacién social requiere focalizarse enla transformacién
de las desigualdades de géneroy de la violencia, lo cual implica
deconstruir la sociedad desigual, asimétrica, jerarquica y exclu-
yente frente a la mujer “y nos desafia a re-pensar, re-significary
re-escribir nuevos caminos en la educacion paralaigualdad”®®.

En este sentido, Fe y Alegria, da un paso mas. Desde nuestra
politica de género federativa, definimos una concepcion de
educacién para laigualdad de género que ayuda a direccionar
nuestro quehacer educativo. Esta educaciéon

[...]se basa en la educacion popular como caminoy
la transformacidn social como meta. Como camino,
nos implica nuestra propia transformacion individual
y colectiva desde los pilares éticos, pedagdgicos,

10 Federacion Internacional Fe y Alegria, “Herramienta pedagdgica de investigacion sobre
las identidades de género de nifias y nifios en Fe y Alegria” (2019, coleccidn Educacion
Transformadora, t. 2.2; Managua).
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epistemoldgicos y politicos. Como meta, nos llama y
compromete a ser una educacion transformadora “de”
las realidades de desigualdad, discriminacidn, violencia
ydesventajas que viven mujeres (nifias, adolescentes,
adultas)y hombres (nifios, adolescentes, adultos) como
personasy como colectivos concretos™.,

Desde esta vision, reescribimos la educacion, enfatizando y
focalizando la educacion paralaigualdadyla paz.

La propuesta educativa Educacion Transformadora en Clave de
lgualdad y Paz toma en cuenta las bases de educacién desde la
practicade Fey Alegriayse orienta, por unlado, hacialapuestaen
practicade herramientas pedagdgicas que promueveny mueven
transformaciones de nifias, nifios y adolescentes en ciudadanas
y ciudadanos que desde la infanciay la juventud contribuyenala
construccién social de laigualdady la paz; por otro lado, “enReda”
alos colectivos docentes en la reflexion sobre su practica para re-
escribirlay para que comprometan sus conocimientos al servicio
delareconstruccion de sociedades igualitarias y justas.

¢Cudles son los componentes de la
propuesta de educacion transformadora?

La experiencia educativa desarrollada en cuatro afios recoge
lo mas relevante en los siguientes cuatro componentes de

11 Federacion Internacional Fe y Alegria, “Politica de igualdad-equidad de género de la Federacion
Internacional Fe y Alegria” (30 de mayo de 2019, Bogota).
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trabajo: investigacion, trabajo en red, propuesta metodoldgica
yaccién publica.

1. ANALISISEINVESTIGACION

1.1. Diagnostico sobre practicas educativas en
géneroy culturade paz

El diagndstico esta basado en el enfoque de investigacion
cualitativa, con un doble objetivo: primero, comprender e
interpretar la problematica social de desigualdad-inequidad
y violencia en la educacién, asi como identificar las acciones
educativasrealizadas por Fey Alegria para abordar esos temas;
segundo, a través del diagndstico sobre practicas educativas
en géneroy cultura de paz", identificar como a través de estas
practicas educativas y de promocidn social se disminuye las
situaciones y expresiones de inequidad, discriminaciony
violencia, asi mismo en qué &mbitos no se incide, entre ellos, el
curriculo operativoy el clima escolar.

1.2 Investigacion sobreidentidades de género
“Las identidades de género de nifias y nifios de Fe y Alegria.

Bolivia, Nicaragua y Republica Dominicana”*® es un informe
construido con la participacion de personal técnico, docentes

12 Federacidn Internacional Fe y Alegria, “Diagndstico sobre prdcticas educativas en géneroy cultura
de paz” (2018, coleccion Educacidn Transformadora, t. 1; Managua).

13 Federacion Internacional Fe y Alegria, “Las identidades de género de nifias y nifios de Fe y Alegria
Bolivia, Nicaraguay Republica Dominicana” (2018, coleccidn Educacion Transformadora, t. 2;
Managua).
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de estos paisesy equipo federativo de la Iniciativa 11 de Género
dela Federacién Internacional de Fe y Alegria.

El proceso de esta investigacidon nos llevé a reflexionar en la
construccién cultural y social de estereotipos que se desarrolla
desde la primera infancia. Las voces de las nifias y nifios plan-
tean lo que generalmente la sociedad espera de ellas y ellos y,
almismo tiempo, diferentes modos de sery convivir desde una
l6gica masigualitariay pacifica.

El informe nace de la necesidad de ahondar mds sobre |a
violenciay surelacién conlas estructuras de poder, lo que se ve
reflejado también en el diagndstico sobre practicas educativas
de géneroy cultura de paz.

Desdelo que conocemos hasta el momento, nosdamos cuenta
de que este es un estudio pionero y esperamos que sirva de
referencia paralatoma de decisiones en funcion dellogrode la
igualdad de géneroy la construcciéon de una cultura de paz en
lasinstituciones educativas.

1.3 Herramienta pedagdgica de investigacion
sobre identidades de género de niiias y niiios
enFeyAlegria

A partir de la investigacidon de identidades de género, se
considera que el proceso educativo en clave de igualdad y
paz tiene como punto de partida el logro de un conocimiento
contextualizado vy visibilizar las diferencias y necesidades de
mujeresy hombres; asimismo, conocer como se ha construido
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desde la primera infancia la identidad de género y cuales
conceptos han predominado en este proceso.

En el marco de la Educacion Transformadora, se presenta
esta herramienta pedagodgica de investigacién que permite a
educadoras y educadores identificar y conocer estereotipos
presentes en la identidad de nifias y nifios para analizarlos y
proponer pistas educativas a favor de laigualdad, lainclusiony
lanoviolencia desde la perspectiva de género. Este ejercicio de
investigacion da las bases para elaborar estrategias y acciones
educativas que posibiliten un desarrollo de la identidad de
género basado enigualdad, respeto, inclusiény autonomia.

2. TRABAJOENRED

2.1 “RedAccionenclave deigualdady paz”.
Docentes reflexionan su propia practicayla
mejoran

“RedAccion en clave de igualdad y paz” surge de la necesidad
de que docentes de diferentes paises puedan conectarse en
distintas modalidades para construir colectivamente una
propuesta educativa en géneroy cultura de paz. RedAccion es
el nombre que asume la red porque las y los docentes no solo
reflexionan sobre su practica, sino que redactan, escribeny
deconstruyen lo naturalizado de la violencia y la desigualdad y

14 Federacidn Internacional Fe y Alegria, “RedAccion en clave de igualdady paz. Manual de
organizaciony funcionamiento” (2019; coleccion Educacion Transformadora, t. 4, Managua).
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reescriben nuevos textos, nuevas narrativas y nuevas maneras
de relacionarnos, para construir nuevos conocimientosy
practicas de igualdad-equidady cultura de paz.

El acercamiento e intercambio entre docentes, acompafiantes
y profesionales de las tematicas les ha permitido configurarse
como red epistémica desde el enfoque de educacion populary
desde el trabajo pedagdgico y didactico en el aula, de manera
gue los espacios escolares se constituyen en lugares de accion
transformadora.

3.“METODOLOGIATRANSFORMACCION EN
CLAVE DE IGUALDADY PAZ""

La RedAccidn, en su proceso de reescribir nuevos conoci-
mientos y practicas educativas, ha construido la metodologia
“TransformAccion en clave de igualdad y paz”, con la cual bus-
camos desarrollar capacidades para develar, deconstruir,
desnaturalizar y desnormativizar el sistema patriarcal en lo
cotidiano de la escuela, sistema que perpetua la desigualdad,
la discriminacién y la violencia en nuestras relaciones entre
mujeresy hombres.

Desde nuestra perspectiva de género, la metodologia parte del
reconocimiento de que el mundo ha sido disefiadoy construido
tomando en cuenta solamente a la mitad de la humanidad:
los hombres, dejando fuera el colectivo de las mujeres. Esta

15 Federacidn Internacional Fe y Alegria, “Metodologia TransformAccion en clave de igualdady paz”

(2019; coleccion Educacion Transformadora, t. 3; Managua,).
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realidad es transformable desde el aporte de cada persona
consciente de la misma.

Usandolametodologia “TransformAccién en clave de igualdad
y paz”, se construyeron dos guias, por un lado, “Yo transformo
en perspectiva de género el curriculo de lengua y literatura”,
para deconstruir el curriculo oculto de género presente en
una asignatura; y, por otro lado, “Guia para desnaturalizar
la violencia en los espacios escolares”, una propuesta para
trabajar el clima escolar.

3.1 “Yotransformo en perspectivadegéneroel
curriculo de lenguay literatura”*¢. Relaciones
igualitarias entre nifias y nifos en el aulade clase

En los centros educativos y desde el proceso de ensefianza 'y
aprendizaje, el curriculo oculto refuerza comportamientos
machistas tanto de las personas adultas como de nifias, nifios
y adolescentes. El curriculo de género es invisibilizado y se
han naturalizado los conceptos tradicionales de feminidad y
masculinidad, porlo que se hacomplejizadoy cuestionado este
sistema de podery dominio. Asi mismo, en el caso de la proble-
matica de la violencia, una de las caracteristicas del curriculo
oculto es su invisibilidad, sustentada en la naturalizacién de
esta practica cultural en el dmbito escolary familiar.

Para contrarrestar el curriculo oculto (y nulo) de género, Fe y
Alegria ha realizado un proceso de capacitacién con la comu-

16 Federacion Internacional Fe y Alegria, “Guia metodologica, Yo transformo en perspectiva de género
el curriculo de Lengua y Literatura” (2019; coleccion Educacion Transformadora, t. 3-1; Managua).
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nidad educativa que se refleja en el manejo del vocabulario
basico (sexo, género, estereotipos), particularmente enlosy las
docentes. Sin embargo, al carecer de herramientas pedagogi-
cas apropiadas para el trabajo educativo en el aula de clases, el
grupo de RedAccion también ha desarrollado estas guias para
gue los docentes puedan identificar, develar, problematizary
transformar el curriculo de género de laasignaturade Lenguay
Literatura en el dia a dia del proceso educativo.

El personal docente, con conocimientos y herramientas
adecuadas, tiene el poder de descifrar el curriculo oculto (de
discriminacién, clase y jerarquias racistas y adultistas, entre
otras). Cuestionarlo y transformarlo es un acto educativo libe-
rador de estereotiposy respetuoso de los derechos humanos.

3.2 “Guiaparadesnaturalizar la violenciaen
los espacios escolares”?’. El dialogo para
solucionar conflictos

El equipo de RedAccion decidid abordar la violencia desde
el clima escolar. Para ello, cada pais participe del convenio
escogid un espacio escolar en el cual hacer el camino de
reflexién-accién para comprender cémo se daba la violencia,
desentrafiar el poder de dominio que se oculta en medio de las
costumbres y formas de actuar ya asumidas como normales
y desarrollar pistas de accidn para construir relaciones
socioafectivas basadas en el respeto, laigualdady el cuidado.

17 Federacion Internacional Fe y Alegria, “Guia para desnaturalizar la violencia en los espacios
escolares” (2019; coleccién Educacion Transformadora, t. 3.2, Managua).
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Desde la propuesta de educacién transformadora en clave de
igualdady paz, nuestro punto de partida para abordar la violen-
cia se ha afinadoy se orienta desde el enfoque de las teorias de
género, que nos permiten reflexionar y reconocer dos cosas:
primero, la gravedad de las situaciones de violencia basadas en
género en las instituciones educativas de las distintas escuelas
de Fey Alegria; y segundo, que la violencia no se ha abordado
desde el entendimiento de las relaciones desiguales de poder
donde se originan. Nuestro compromiso social a través de la
educaciony la promocion social implica transformar tales situa-
ciones de violencia en realidades de “con-vivencia” basadas en
elrespeto, laigualdady el cuidado entre las personas.

La violencia, como sabemos, es un fendmeno estructural y
de grandes dimensiones que requiere para su erradicacion
acciones desde redes internacionales, nacionales, publicas e
institucionales —entre otras—, hasta acciones mas focalizadas
en contextos inmediatos (familia, comunidad, escuela). En
estos contextos inmediatos, donde realizamos acciones
escolares, extraescolaresy comunitarias afavordelaculturade
paz, queremos seguir haciendo masy con mejor preparacion.

4. LAACCIONPUBLICAPARACONTRIBUIRAL
DERECHO AUNAVIDASIN VIOLENCIA

Las herramientas presentadas en este documento, ademas
de ser un material que se puede aplicar en las aulas de clase,
puede ser una herramienta que contribuya al disefio de Ia
propuesta de accion publica.
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Desde la Federacion Internacional de Fe y Alegria, en el "Plan de
prioridades federativas", la accion publica es un eje que incide
en procesos de transformaciones culturales, socialesy politicas.

Queremos incidir en las politicas publicas y promover
el ejercicio politico en la defensa del derecho ala
educacion como bien publico a través de iniciativas
propias de accion publica e iniciativas mas amplias
Jjunto a otros actores. Queremos promover espacios
yestrategias de comunicacion para construir nuevas
identidades, impulsar cambios culturales, y la
elaboracion de nuevas narrativas que contribuyan a la
transformacion social®®.

La accion publica de Fey Alegria responde a las necesidades de
hacer posible el derecho humano de la educacion para todosy
todas. No cualquier educacion, sino una que seaemancipadora
y transformadora de las realidades sociales, asi como una que
busque el empoderamiento de las y los actores con quienes
trabajamos desde las bases sociales o la comunidad educativa.
Por otro lado, se trata de conseguir alianzas con aquellos que
pueden complementar nuestro trabajo y con adeptos que
tienen el poder de lograr estos cambios o transformaciones.

Eltrabajoa nivel nacional e internacional con diferentes actores
del sector educativo (ministerios, secretarias de educaciény
entidades departamentales), asi como nuestra participacion
en redes sociales relacionadas con la problematica educativa
presente en los documentos de la coleccién Educacion

18 Federacion Internacional Fe y Alegria, "Plan de prioridades federativas 2016-2020".
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Transformadora de Fe y Alegria, nos permitirdn buscar nuevos
espacios publicos para abordar y llegar a propuestas de
soluciones de estas realidades, de manera que, como deciamos
alinicio, logremos construir junto con otros y otras la sociedad
gue sofiamos, una sociedad con justicia, igualdad y libre de
violencia.

Algunas preguntas que siguen abriendo
el debate®

La construccion de la ciudadania plena pasa por la eliminacién
de todo tipo de discriminacion, desigualdad y violencia en
todos los @mbitos de la vida. Focalizando este tema en la
escuela, se pueden trabajar las siguientes preguntas.

® (Como podemos construir ciudadania sin reconocer que
existe un continuum entre el ambito privado y el ambito
publicoy que ambos estan condicionados?

® (Como podemos construir ciudadania sin develar las
relaciones desiguales de poder que se reafirmany
profundizan con las violencias de todo tipo que entrafian
las relaciones entre nifias, nifios y personas adultas?

19 Aporte de Mayra Aguilar Pérez, del equipo de Iniciativa de Género de la Federacion Internacional
FeyAlegria.
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éPodemos construir ciudadania omitiendo el papel de las
mujeres en las historias de nuestros pueblos?

¢Cémo podemos construir ciudadania sin cuestionar
la cosificacién del cuerpo de las mujeres desde su nifiez,
usado como mercancia, como objeto de exhibicion?

éCémo podemos construir ciudadania si en nuestras
escuelas los nifios aprenden que ser hombre es presentar
conductasdisplicentes ante las responsabilidades escolares
alavez quelasnifiasinteriorizan su posicién secundaria o de
segunda categoria, aunque tengan excelencia académica?

¢Cémo podemos construir ciudadania si los hombres
siguen optando mayoritariamente por carreras tipicamente
masculinasy se sigue viendo de reojo a quienes optan por
las no tradicionales?

¢Cémo podemos construir ciudadania si no hemos cues-
tionado el conocimiento acumulado, construido desde la
vision masculina hegemanica y que excluyo a las mujeres
delas dreas del saber cientifico?

¢Qué preguntas me planteo desde milugar de accion?



Mirada eclesial

Carmen Lora

Carmen Lora es
psicopedagoga de
formacion. Su trabajo
profesional ha sequido una
trayectoria en diversos
campos del dmbito
educativo orientado a la
infancia y al trabajo con
mujeres, asicomo en el de
la actividad editorial, en la
que se desempefia como
directora del Centro de
Estudios y Publicaciones.
Estambién directora de la
revista Paginas y miembro

del Instituto Bartolomé
de Las Casas. Es magister
en Estudios Tedricos

de Psicoanadlisis por la
Pontificia Universidad
Catdlica del Peruy
profesora invitada de

la misma universidad,
donde ejerce la docencia
de manera eventual
desde 1992. Entre 2002
y2010se desempefio
como miembro del Equipo
dela Mesa Nacional de
Concertacion para la
Lucha contra la Pobreza
(MCLCP)y es asesora del
Equipo Nacional de esta
instancia en los temas
de infancia. Es miembro
del Movimiento de
Profesionales Catdlicos,
afiliado al MIIC-Pax
Romana.



58 Il Seminario Educativo @ Fe y Alegria

El concepto de bien
comun sevinculaalo
que somos los seres
humanos: seres en
relacion. Frente a esto,
una parte importante
dela mision de la iglesia
es atender a como los
Estados respetan los
derechos de las personas
y caminan, o no, hacia
una sociedad justa.

Hoy asistimos a
tensiones entre el sentido
de la educacion como
derecho o como bien
privado o negocio. El
ejercicio de la educacion
como derecho supone
respetar la diversidad,
sea religiosa, social,
racial o sexual, lo cual
marca un desafio amplio
ylleva a preguntarnos
cémo comprendemos
esadiversidady la
hacemos convivencia.
Vivimos cambios
culturales muy fuertes
yla hora actual no solo
nos desafia respecto alas
falencias —o viabilidad—

del neoliberalismo
econdémico, sino que
necesitamos entender
mejor como situar temas
como el género, las
nuevas tecnologiasy
nuestra relacion con el
medio ambiente, entre
otros.

n el titulo del tema
gue nos convoca
—“Ciudadania,
sentido de lo publico y bien
comun en el contexto lati-
noamericanoy peruano”—la
nocion de bien comun es
importante para el debate
porque tiene la connotacién
—también desde una pers-
pectiva eclesial— de estar
muy vinculada a que somos
seres en relacion. Los seres
humanos, desde que nace-
mos, estamos en relacién con
otros. Esta es una caracteris-
tica humana fundamental
gue se expresa en el lenguaje
y de muchas otras manerasy
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tiene que ver con como entendemos a la sociedad. Hoy este es
unodelos grandes debates: ¢ Somos seres enrelacion ono?

La misidn de la Iglesia frente al bien comun supone funda-
mentalmente atender a cdmo los Estados, y también las
sociedades, lo respetan en las personasy en las relaciones co-
lectivasy, porlotanto, velan por hacer una sociedad justa. Hay
un primer nivel de responsabilidad de la Iglesia y, desde una
perspectiva conciliar, la especial atencion de esta ala construc-
cién de una sociedad justa. En América Latina, tal trayectoria
esmuy clara, por ejemplo, en la Compafia de Jesus, que carga
con muchos martires por haber mencionado y denunciado la
injusticia.

En seguida, se sefialan tres anotaciones a lo anterior. La
primera se refiere alaeducacion como underecho: el derecho
universal a la educacion de calidad. Hoy asistimos —en el Perd,
pero también en otros paises de la regidon—a una tension
muy fuerte entre la propuesta de educacién de calidad como
derecho universal (desde la fe esto tiene vinculacién con lo
gue sabemos y sentimos como creyentes: que todos y todas
tenemos dignidad porque somos hijos de Dios) y la educacién
como bien privado. Aqui hay una marca muy fuerte en el
sentido delafe cristianay unatension entre esa afirmacionyla
realidad de unasociedad como la peruana, dondelalegislacion
ha estirado lacomprensién de la educacion desde considerarla
como bien publico hasta hacer de ella un bien privado. Esto
se puede analizar incluso en nuestra Constitucion, que
plantea el derecho a la educacién un tanto implicitamente, a
diferencia de cémo se plantea alli, por ejemplo, el derecho a
la salud. El término “derecho a la educacién” no se encuentra
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en la Constitucion peruana, aunque si se alude al deber dela
sociedad y de los padres de educar a sus hijos y a la existencia
de educacién obligatoria.

Por otro lado, el Acuerdo Nacional asumid e incorporé un
punto comun entre todos los partidos politicos y la sociedad
civil respecto a que la educacion debe ser universal, de
calidad y gratuita en el pais. Tenemos esta afirmacion, pero
al mismo tiempo la experiencia —que estd en la mente de
todos— que nos hace sentir que el acceso a educacién de
calidad es visto como un privilegio de quienes tienen el dinero
para comprarla. La experiencia cotidiana es que para mucha
gente resulta claro que acceder a una educacion de calidad
cuesta. Por lo tanto, este derecho no esta ejercido. El padre
Klein menciona el contexto neoliberal en el que esta tensién
se da: en él desaparece el horizonte del bien comun y cada
uno busca su propio provecho en el mercado; por lo tanto,
la exclusion social se profundiza. Lo que es preocupante, y
mucho para la realidad peruana, es que la exclusién no
solo se profundiza, sino que también se internaliza, se hace
parte de la mentalidad de la gente, sobre todo de los pobres,
aunque también de los no tan pobres. Se tiene la conviccion
de que salir adelante se logra por el propio esfuerzo y quizas
el de la familia, pero nadie vela por que cada persona pueda
realmente tenerla posibilidad de ejercer sus derechos. Existe
entonces la tension entre la afirmacion de que la educacion
es un derechoy la experiencia cotidiana que no posibilita
ejercerlo plenamente.

En Fey Alegria se realiza un gran esfuerzo para resolver esa
tensién, esfuerzo en el que se mezcla conviccién y capacidad
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de gestion. Desde una perspectiva eclesial, es un reto parala
Iglesia apropiarse de lo que hace Fe y Alegria, donde ese de-
recho esta ejercido y es factible porque hay una combinacién
muy fuerte de convicciény capacidad de gestion. Este también
es un desafio para el conjunto de lasociedad peruanaen cuan-
to ala educacion publica, lo mismo que otras experiencias de
servicio publico—como el delasalud—, ytambién paralalglesia
en su conjunto como tarea evangelizadora.

Una segunda anotacion se refiere a como se contribuye a una
convivencia de respeto a la diversidad, cémo el ejercicio de
este derecho a la educacién supone respetar la diversidad en
todos los terrenos: la diversidad cultural, que evidentemente
enun paiscomo el nuestro es un desafio enorme; la diversidad
religiosa; la diversidad sexual o afectiva; las diversidades de
las experiencias de la migracidn; y tantas otras que nos ponen
ante una pregunta central: ¢ Quién es ese “otro” diferente a
nosotros que esta delante o lejos de nosotros? Este estambién
un desafio para la Iglesia y para cada uno de nosotros en
nuestra experiencia educativa. Hay una relacion muy estrecha
entre misién evangelizadora y experiencia educativa al
considerar como acogemos o comprendemos la diversidad y
como logramos convivencia en la diversidad.

Para la Iglesia, en particular, se necesita discernir dentro de
esa diversidad, por un lado, qué es lo comun del mensaje
que la Iglesia anuncia y qué es lo particular o casi singular de
la experiencia humana; y, por otro, cdmo combinar esos dos
aspectos. Esteesunodelos grandes retos de lalglesia desde la
épocadeJesus. El Concilio Vaticano Il plantea una comprension
sumamente interesante de la comunidad eclesial como
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pueblo de Dios porque esta es una manera de entender a la
comunidad—yalaescuela—como unacomunidad que no tiene
paredes, que va mas alla de las fronteras entre quien creey
quien no cree, entre quien tiene determinadas caracteristicas
culturales o no las tiene, entre quien vive determinadas
situaciones personales o no las vive.

Esta diversidad es un desafio sumamente importante y nos
encontramos en un momento muy particular al respecto.
En estos dias se desarrolla el Sinodo Panamazdnico, espacio
donde lo anterior se discute con mucha fuerza y creatividad
y, al mismo tiempo, con muchos problemas, porque hay
incomprensiones y conflictos. El padre Klein menciond dos
experiencias muy interesantes y valiosas de la Compafiia
al respecto, que se deben seguir porque nos ayudan a
comprender la diversidad: La Silla Rojay Entreculturas.

Para cerrar este segundo tema, quisiera considerar una frase
reciente —y extraordinaria, como muchas de sus frases— del
papa Francisco. Unafrase que se refiere ala eliminacion de las
fronteras para poder realmente experimentar la diversidad
del pais. El papa dice que la Iglesia no debe ser una fortaleza,
sino una tienda de campafia que se puede abriry ampliar para
todos. Es una frase muy ilustrativa de la nocién del Concilio—a
veces un poco abstracta—, de la Iglesia como pueblo de Dios
diverso, complejo, conflictivo.

Finalmente, la tercera anotacion se refiere a una dimension
algo distinta. En el momento actual se siente —no sé si porque
vivimos nosotros en esta época, aunque quizd ya fue asi antes—
gue estamos ante cambios que vienen del conocimiento
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cientifico y del avance tecnoldégico, pero son cambios en
la cotidianidad de nuestras relaciones. Este elemento,
gue es mas estructural, nos desafia y es duro. El modelo
neoliberal tiende mds a no pensar en derechos universales,
sino fundamentalmente en el mercado, lo cual desdibuja el
desafio de cdmo somos hoy seres en relacién, es decir, en una
época en la que la tecnologia ha cambiado tan fuertemente
nuestro dia a dia, donde el mundo virtual es omnipresente
y la comunicacién virtual ocupa el tiempo, sobre todo de las
generaciones mas jovenes, de una manera muy intensa.

Al respecto, es importante considerar dos cuestiones:
por un lado, qué significa y como trabajar el elemento
correspondiente a afectos y emociones, lo que también
implica la forma de trabajar la empatia. La empatia es un
término muy importante para la Iglesia. No la compasién en
el sentido de compadecerse tristemente de alguien, sino en
el de “sentir con” el otro. Este es el gran desafio de |la tarea
evangelizadora: cdmo siento con el otro, si se me mueven las
entrafias por el sufrimiento del otro o no. Pero sucede que hoy
diala experiencia de empatiay compasion a través del mundo
virtual es muy distinta. No puedo decir simejor o peor, porque
soy una generacion que no havivido esta forma de tecnologia
desde el nacimiento, como si la estdn viviendo quienes hoy
tienen dieciocho a veinte afios. Pero en la tecnologia actual
hay un punto que tenemos que trabajar. En concreto, se
trata de reflexionar sobre como este mundo virtual necesita
de la realidad fisica y cémo lo interpretamos y apoyamos de
una manera mas fuerte. Esto se vincula con otro elemento
gue tiene que ver casi con las leyes de la fisica y sobre lo cual
reflexiona un conocido educador italiano, Francesco Tonucci.
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Tonucci plantea que hoy la socializacion desde la infancia da
un gran espacio jy tiempo! al juego virtual, lo que no permite
comprender la densidad de los cuerpos —de los cuerpos
mismos de los nifios y nifias—. Por lo tanto, el aprendizaje
del peligro y de la violencia —la violencia virtual- no tiene la
consistencia del aprendizaje del peligro y la violencia reales,
lo que se hace evidente en adolescentes que pueden ser muy
violentos sin haber aprendido el efecto de esa violenciaen la
realidad fisica, concreta.

Este es un elemento de la convivencia humana que tenemos
que trabajar mucho mas para poder enfrentar lo que significa
la construccion del bien comun de una especie que, como
la humana, es una especie en relacion. Es decir, se trata de
construir el bien comun considerando los cambios tan grandes
que hoy dia vivimos, cambios que son al mismo tiempo un
fuerte riesgo y una enorme oportunidad, una posibilidad
distinta de riqueza.
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Ciudadania, sentido de lo publico
y bien comun desde el contexto
latinoamericano y peruano

Preguntas para la reflexion, dirigidas a lectores y lectoras

® (Consideras que la formaciény el desarrollo de la con-
ciencia ciudadana son responsabilidad de todos y todas
(individuos, organizaciones sociales, empresas, medios de
comunicaciény escuelas, entre otros)? é Por qué?

® laconstruccidnderelaciones equitativas, écomoaportaen
la construccién de la ciudadania?

® (Cuadles serian las acciones que desarrollarias desde tu
experiencia para movilizar la participacién y la conciencia
ciudadana en busca de una educacién de calidad?
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Esimportante
identificar las diversas
ciudadanias que
coexisteny que la
sociedad jerarquiza
yalmismo tiempo
recuperar las relaciones
intergeneracionales e
intrageneracionales
desde los contextos
territoriales, sociales y
culturales.

La nocidn de derechos
del ciudadanollega a
nuestro medio impuesta
desde afuera, sin recoger
cabalmente su sentido
ysin basarse en nuestra
experiencia y nuestra
compleja realidad
sociocultural. Aello se
relacionan cuestiones
como la migracion
internay nuestra gran
diversidad de lenguas

y cosmovisiones que
pretenden naturalizar
lajerarquizacion entre
culturas, pero frente
alo cual algunos

paises vecinos estdn
proponiendo alternativas.

Sinembargo, el

modelo civilizatorio
dominante conquista
concienciasy captura
sensibilidades, buscando
hacerde nosotros su
servidumbre voluntaria.
Tenemos entonces por
delante una importante
lucha porla memoria,

lo que tiene relacion con
lalenguay con el Buen
Viviro Sumaq Kawsay
de nuestros pueblos
originarios.

ompartir con edu-
cadores y educado-

47 rasde Fey Alegria
es una inmejorable ocasion
para hacer memoria de la he-
rencia espiritual y pedagdégica
gue nos dejara el padre José
Maria Vélaz, a quien tuvimos
oportunidad de conocery de
departir con él en mesas de
trabajo hace algunos afios.
Ello constituye un privilegioy
una responsabilidad. Y es que
hacer memoria es hacer pre-
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sente la fe y la alegria que este hombre puso y sostuvo al iniciar
este trabajo, que hoy ha florecido, y fecundamente, alo largoy
anchode lageografia de nuestro planeta.

Cuando Yahvé decidio crear la nueva Jerusalén y darle por
nombre Gozo, decidid crear al nuevo pueblo creyentey llamarlo
Alegria(ls.65/10). ¢Se puede ser educador o educadorasin que
elloseaungozoysin hacerloenunclimay espiritu de alegria?

Cuando hablamos de ciudadanias, tenemos que colocarlas
dentro de las culturas, las lenguas, los territorios y los pueblos
para que el tema no quede como una generalidad, como
algo importado y que no corresponde obligatoriamente al
pensamientoy a la mentalidad de una realidad tan compleja
como es el pais. Lo importante no es solamente como
coexisten distintas ciudadanias, sino que tal coexistencia
se da tanto en el tiempo como en territorios concretos. Es
indispensable tomar en cuenta la perspectiva del territorio
como una marca en las subjetividades, porque no solo hay
yuxtaposicién o paralelismo de ciudadanias, es decir, falta
de encuentro entre diversas maneras de ser ciudadanosy
ciudadanas en este pais. Ademads, y desafortunadamente,
se trata de ciudadanias en condicién de jerarquia, de
subordinacién: unas son de segundo ordeny otras pretenden
serlo del orden que manda y gobierna. Sin embargo, debe
pasar al olvido aquello de "ciudadanos de segundo orden",
una expresion fatal de una clase o un sector politico que no se
cansa de seguir sintiendoy pensando de esa manera.
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Importancia de una mirada critico-
historica sobre el concepto de
ciudadania

Como visién de contexto, es necesario recuperar dos dimen-
siones en lamiradasociocultural: larelacionintergeneracional
y larelaciéon intrageneracional. Somos un pais con 48 lenguas
distintas, con alrededor de 60 etnias diversas, con pisos eco-
légicos innumerables y riquisimos; insisto en la importancia
delterritorio porque él marcala manerade ser. Un ejemplo de
ello es el de una sefiora ayacuchana que nos decia: "Nos han
traido a los arenales desde Ayacucho. Aqui me falta el olor de
mis gallinas". Le falta la dimensidn que se expresa a través del
olfato, el tacto, lavistay el oido. Se siente en otra realidad.

La ciudadania llegd aqui como un discurso trescientos afios
después de que sucedieron muchas cosas, mucho después
de la Conquista y la Colonia, y como una palabra, una cate-
goria, importada. Esto no deja de ser bueno, no es ensiun
handicap, pero nos urge analizar |la categoria ciudadania
desde la pluridimensionalidad de nuestros pueblosy no solo
como ligada ala ciudad y noa comarca, pueblo, comunidad,
en la acepcién que aln hoy se conserva en poblacionesy
territorios ancestrales.

La Revolucién Francesa del afio 1789 proclamé los derechos del
hombre y del ciudadano. Esta fue, en el fondo, una manera de
decir que ciudadano es el "civilizado"... mientras aqui éramos
considerados una banda de "incivilizados". Es comprensible
pues que entonces ello haya sido justificable. El contrato
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social de la primera modernidad es de alguna manera el que
fue traido e impuesto, y luego aceptado por las clases criollas
y por los sectores que hicieron de ello un titulo de progreso o
de modernidad. El largo debate que se conoce sobre el indio
—si era un derivado de la llama o si formaba parte del mundo,
acercandose a lo prehumano— demuestra que no fue facil
darle el estatuto de ciudadanoy ciudadana a quien era diverso
y diferente. Como dice Anibal Quijano, fue entonces que se
inventd el conceptoy la categoria raza, es decir, una forma de
decir “somos de razas distintas”?°, que serviria de sustento a
aquello de civilizacion y barbarie, incluso hasta el dia de hoy,
como conviccion subliminal.

En el tiempo mas largo, se trata de reconocer al nuevo sujeto
occidental como sujeto de derechos. La "Declaracién de los
derechos del hombre y del ciudadano" establecia algo que es
importante: todos gozan sin discriminacion alguna de los de-
rechos. Sin embargo, para el ejercicio de esos derechos se puso
condiciones, es decir, una moratoria social y politica que no
termina de superarse hasta el dia de hoy: las mujeres, los pue-
blosindigenasylos menores de edad gozaban de ellos, perono
los podian ejercer en plenitud porque quedaron como objeto
de dicha moratoria. En consecuencia, se produjo la larga lucha
de las mujeres para conquistar sus derechos, lucha que sigue
todavia, pero enlacual se han dado saltos importantisimos. Se
produjo también lalucha, mas dificil y compleja, de los pueblos
originarios. Y es asimismo la de las nuevas generaciones, en

20 Quijano, Anibal, "La colonialidad del poder, eurocentrismoy América Latina" (2003; en E. Lander,
comp., La colonialidad del saber, eurocentrismoy ciencias sociales; Clacso; pp. 201-246).
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particular de quienes, ademas de la condicion de minoria de
edad, tienen distinto origen étnico y distinta ubicacién en la
geografia del pals. Por eso, es importante reconocer que, si
bien hoy no somos mas paises colonizados, sisomos paises con
una cultura de colonialidad que actualmente reproducimos
entre nosotros mismos. Colonialidad refiere, fundamental-
mente, a un componente de nuestro modo de vida cotidiano,
el cual se grafica bien en expresiones como: "nos miran de
arriba paraabajo", "nos miran de reojo", "nos toleran" o, como
decian algunos, “ya llegd la choleria” o “mujer tenia que ser”.
Son cosas que hemos escuchado desde nifios y que todavia no
han desaparecido en el pais. Esta cuestién de colonialidad no
nos permite suficientemente lograr que esos derechos sean
ejercidosy transformar las relaciones sociales entre nosotros.

La palabra democracia, por ejemplo, es un significante ex-
puesto a muy numerosos significados y resulta dificil manejar
categorias como esta para la formacion de las nuevas genera-
ciones. Ello tiene que ver, por supuesto, con una cuestion de
poder, porque lo que estd en juego cuando hablamos de ciuda-
daniaes unacuestion de poder, es decir, de relaciones sociales
fijadas a una estructura y a una divisién social del poder que
siempre son favorables para algunos y menos favorables para
las mayorias. Asi, hoy hablamos de democracia delegada, de
democracia participativa, de democracia deliberativa y hasta
de teledemocracia, es decir, de la posibilidad de opinar y par-
ticipar a través de los medios informaticos, que son de tanta
utilidad en este caso. Pero en sociedades de control no bastan
los regimenes constitucionalmente democraticos reproducto-
res de culturas democraticas débiles.
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Esimportante tener en cuenta que nos referimos a la ciudada-
niay que intentamos contribuir a la formacién de las nuevas
generaciones de ciudadanos y ciudadanas de nuestro pais en
un contexto que tiene peso. Seguimos, aunque ya no se men-
cione, bajo los estragos del Consenso de Washington de 1989
y con una geopolitica trastocada después de la Caida del Muro
de Berlin en 1989. Seguimos también, pero reconociendo sus
profundos limites, con el Convenio 169 de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo (OIT) sobre los pueblos originarios; es un
convenio, también de 1989, donde se habla de Estado, categoria
gue no estd en el pensamiento de las organizaciones de nues-
tros pueblos originarios. Finalmente, tenemos la Convencién
sobre los Derechos del Nifio, del mismo afio. Los doscientos
afios transcurridos entre 1789 y 1989 son pues interesantes.
Ahorahemosllegadoalafio 2019, nuestro teldn de fondo desde
donde se discute y se habla sobre democracia, ciudadaniay
capacidad de ejercicio de derechos. Pero hablamos ahora de
derechos positivizados, de aquellos que han sido consensuados
y tolerados, sin saber donde estan los que una gran expresion
de los americanos del norte llama american rights, es decir, los
derechos que no estan escritos ni consensuados. Esto es muy
importante porque son derechos que reivindican los pueblos
y que no estan catalogados en los consensos mas universales.

I Un modelo civilizatorio de capitalismo
cognitivo y de emociones

Un puntoindispensable en el pensamiento critico hoy refiere al
contexto de capitalismo cognitivoy de emociones en el que nos
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encontramosy que desafia la ciudadania intertranscultural. La
cuestionactual es como se maneja el mundo de la subjetividad
colectiva. El sistema entra de otra forma, no, por ejemplo,
en el choque brutal del desempleo. Primero, se trata de |a
conquista de las conciencias. Quijano afirmaba algo muy
interesante en un boletin publicado en Ecuador: “La estrategia
del imperio hoy es la conquista de las conciencias”?'. Ocupar
las conciencias es abrir la puerta a todo lo que el sistema nos
vende, incluso para hablar de ciudadania, empleo, relaciones
y acceso a los servicios que hay que prestar a los ciudadanos
y ciudadanas. Aqui es importante reconocer como los medios
de comunicacién masivos, toda la revolucién informatica que
nos pone al alcance de los dedos la posibilidad de informarnos
—que antes no podiamos lograr tan facilmente—, hacen que
el modelo civilizatorio dominante consista en la captura de la
sensibilidad de los intereses.

Un compafiero que esta privado de |a libertad desde hace
veintiocho afios me dijo: "Alejandro, explicame una cosita,
épor qué cosa se entusiasman hoy los jovenes? En mi tiempo
nos entusiasmamos por el cambio, por la revolucién. Ahora
épor qué se entusiasman?" Esta pregunta es clave porque toca
directamente el cobmo se trabaja ahora el terreno de nuestros
sentimientos y angustias, nuestros miedos y entusiasmos, que
son medio pasajeros, no duran tanto. La escuela es un factor
gue también puede estar contribuyendo a tal ablandamiento
de la resistencia del ser humano frente a aquello que toca su
dignidad, sumanera de sentirse bien.

21 Quijano, Anibal, "Otro sentido histdrico" (2009, en ALAI, N°441, passim).
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La revolucién informatica nos ha permitido ser sensibles, pero
también empezar a tener otros suefios. Nunca olvidaré una
reunion con padres de familia de comunidades campesinas,
en Ayabaca (Piura), en la que los padres nos dijeron: "Los hijos
nuestros no quieren masviviren elcampo, équé hacemos?" En
esto habia una pregunta de fondo: el campo ya no es atractivo
porque existe el sefiuelo, la imagen, de que en otras partes se
pueden encontrar servicios que en el mundo rural no se tienen
facilmente. Es cierto que se puede adquirir la experienciay
los contactos —eso que algunos llaman capital social—, pero lo
fundamental es cdmo engancharse y como se logra asegurar
el futuro. Esto es muy serio porque tiene que ver directamente
con procesos que no se pueden controlar tan facilmente. A las
nuevas generaciones les "ha picado el diente" y aspiran a otras
cosas, mientras los padres siguen atendiendo lo que pueden
en el mundo rural, en un mundo alejado y fuera del alcance
de la ciudad. Por lo tanto, hay una migracion interna. Quienes
hemos trabajado desde hace mds de cincuenta afios con el
mundo del empleo doméstico podemos dar fe de la cantidad
de jévenes mujeres que llegan. Ellas evidentemente afioran,
pero al mismo tiempo se despojan de lo que traen de su propia
cultura. Nunca voy a olvidar a una nifia a la gue en una reunion
le preguntamos qué fue lo mds duro para ella al salir de su
pueblo, Tricapo (Huancavelica), y venir a Limay contesté: "Me
obligaronacortarmelatrenza".



76 11l Seminario Educativo @ Fe y Alegria

Serreconocidos como interlocutores
vdlidos como condicion para el ejercicio
de la ciudadania

Hay pasos que se estan dando en este sentido, aunque
insuficientes. Es interesante porque la migracién representa
una serie de posibilidades, pero, al mismo tiempo, el migrante
se pregunta qué queda de lo que ha vivido y cdmo valora o
deja de apreciar aquello que aprendio en su propio pueblo,
en el lugar donde nacid. En 1548, Etienne de La Boétie, un
joven francés, lanzé un manifiesto titulado "La servidumbre
voluntaria" en el que afirmaba que para estar menos mal
desde la servidumbre se debe asumir lo que nos impone esta
condicién. Hace casi quinientos afios. éY cual es la estrategia
actual del sistema? Ablandarnos para que seamos flexibles,
conquistar nuestra conciencia para no tener tanto sufrimiento
gue soportar. Algo asieslo que pasa en el mundo delos jovenes
actualmente. La "Ley Pulpin", que algunos seguramente
han conocido de cerca, significaba al mismo tiempo dar a los
jovenes una posibilidad de empleo e imponerles las peores
condiciones, pero apelando a su posibilidad y a su flexibilidad,
para que hagan curriculum y puedan decir que trabajaron
en tal empresa, etc. Esta servidumbre voluntaria podriamos
traducirla del francés al castellano, al lenguaje criollo, como
"sarnacon gusto no pica".

La estrategia actual es la seduccion, que en el fondo es una
ficcion de interlocucion vélida, critica, democratica. No hay
brutalidad para imponer. Hay seduccion en la sociedad de
mercado, en la sociedad del espectaculo, como se soliallamar.
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Setratadelaocupacién de las concienciasy de la subjetividad,
de los gustos, de los proyectos de vida. Estos son algunos
terrenos importantes si queremos hablar de ciudadania, en
lo cual se inscribe también la pelea por la memoria. Ocupar
la memoriay cambiar la memoria son maneras de doblegar,
someter e imponer. Esto es serio porque la memoria tiene
gue ver no solamente con lo que pasd, sino también con
una memoria de futuro que queda truncada; tiene que ver
con el lenguaje y con el idioma. La lengua es muy importante.
En Paraguay, a mi me impresiona positivamente que jay del
gue no habla guaranil, pareciera que no es paraguayo. Alli la
primera lengua es el guarani. En algin momento hubo una
recoleccién internacional de firmas que pedia que pasara
a ser la segunda lengua. Pero un significativo y calificado
grupo firmo a favor de que se mantenga como primera
lengua, porque perder una lengua —como dijo el antropdlogo
colombiano Aramburud en unareunion de UnescoaquienLima
en 1989-es perder una dimensién de humanidad. Nosotros
con frecuencia malbarateamos nuestras lenguas originarias,
incluso a sus variantes locales las apellidamos como dialectos.
Mientras tanto, en Europa pelean por las propias lenguas en
cada una de las distintas regiones, que si el celta, el vasco, el
cataldn, el piamontés, el véneto, etc. Son importantes porque
algo de humanidad se vive a través de ellas, tienen categorias
gue no pueden aprisionar la amplitud de significado que
el contexto les asigna. Asi, hoy dia es mas facil hablar de
agency, accountability, advocacy, etc. Esta bien porque son
términos que tienen riquezas y no es facil traducirlos, ya que,
con frecuencia, exigen un circunloquio para acercarse a la
densidad del vocablo original.
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Perder una lengua es perder dimensiones de la condicion hu-
mana que enriquecen el concierto de distintas formas de ser
personay esto tiene que ver con como esto se plasmaen la
norma. Por ejemplo, que en la Constitucién Politica de Ecuador
se haya puesto el Buen Vivir, Sumak Kawsay o Allin Kawsay como
elemento dentro de su Constitucion no es mero cumplimiento
contradiciones ancestrales. Tampoco que Bolivia lo haya hecho
de la misma manera. Es el reconocimiento de que se trata de
realidades plurinacionales. éY en el Pert? No es facil hablar a ni-
vel de la escuela sobre estoy tampoco en la universidad si no se
quiere sertachado de "pachamamismo", de que todo lo salvara
una mirada desde el mundo indigena. Pero, i existe el didlogo,
la articulacion? Muy dificilmente. Hay motivo para alegrarse de
gue en la Universidad de San Marcos, por ejemplo, se haya sus-
tentado una primera tesis en quechua hace poco. Sin embargo,
hace algunos afios, una compafiera que hizo su tesis sobre los
valores en Santiago, un pueblo al borde del lago Titicaca, nos
decia que hay categorias en aimara que no se pueden traducir a
una categoria castellana. En ese momento ella no podia presen-
tarsutesisenaimara, pero ahorase ha abierto esa puerta.

El ejercicio de una ciudadania
coprotagonica de las nuevas generaciones
exige un nuevo pacto social

El contrato social heredado de la modernidad y de la sociedad
industrial, de limitada aplicacién, hoy viene siendo desplazado
por ese otro contrato que, con mayor extension y violencia
—gracias al contexto de globalizacién excluyente— estd en el
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origen del conflicto actual, caracterizado, entre otras cosas, por
la estandarizacién provocada por los medios de produccion
culturalysocial, por la revolucién comunicacional, porla fluidez
acompafiadadelarazénindolente, instrumental y cinica, porla
permanente tendencia al pensamiento Unico. Todo ello hecho
sentido comuny naturalizado, casi biologizado.

Estamos ante una labor necesaria para las proximas décadas.

1. PARTICIPACION COPROTAGONICA

Desde la perspectiva del paradigma del protagonismo, se
retomalaideadelaautonomia, delairrepetibilidad de cadaser
humano, al margen de las edades y los origenes. Y solo puede
darse una participacién coprotagdnica si hay una emancipacion
de las culturas dominantes adultistas, patriarcales y un buen
entendimiento de los nifios, nifias y adolescentes, de su
protagonismo social inclusivo. Una democracia participativa,
solo puede dejar de ser mera ficcidn sila participacion permite
crecer atodos en su condicién de protagonistas de sus propias
vidas, tanto individuales como colectivas.

2. SISTEMASALTERNATIVOS DE PRODUCCION
YREPRODUCCION DE LAVIDA AMPLIADA

Es lo que en muchos lugares se conoce como economia
social, solidaria, popular. Y en sociedades del desempleoy
del crecimiento del trabajo a nivel mundial mas que nunca se
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requiere de ese principio: la valoracion critica del trabajo, del
trabajo digno.

3. JUSTICIAINFANTO-JUVENILRESTAURATIVA

En sociedades en las que se construye la condicion de
infractores, de delincuentes, los adolescentes y los jévenes
devienen amenaza, peligro. Ello pretende justificar la
defensa social como mecanismo de la sociedad, la cultura
correccionalista y la penalizacion severa. Los sistemas
alternativos a la justicia adulta penal representan una
necesidad éticay politica.

4. CIUDADANIAINTERTRANSCULTURAL
EMANCIPATORIA

Solo puede darse sise asume el enfoque de derechos, incluidos
los contenidos en la declaracion de la ONU sobre los Derechos
de los Pueblos Indigenas. Solo asi podra tener asiento real la
ciudadania planetaria.

5. LOSNINOSDE LATIERRA

Cuidadores de la Tierra, de los derechos de la Tierra, de la pa-
chamama. Este es el sentido propio desde los nifios, nifias y
adolescentes, desde los campesinos, indigenasy pobladores ur-
banos de aquello que se ha dado en llamar los nifios del milenio.
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6. INTERNACIONALISMO INFANTO-JUVENIL

Ennuestra América crece con renovada fuerza un nuevo tipo de
internacionalismo, precedido por el de las mujeres, los pueblos
indigenas, los estudiantes de distintas carreras, etc. ante el
decaimiento del internacionalismo sindical y proletario. Son
un simbolo de aquello en lo que pueden llegar a transformarse
ciertos chauvinismos o estrechos patrioterismos. Una cultura
de paz tiene aqui una veta fecunda hacia adelante. Pero exige
pasar del internacionalismo cadtico y fragmentario a nuevas
alianzas emancipatorias®.

7. INTERGENERACIONALIDAD EMANCIPATORIA

No solo hay cierta porosidad entre edades cronoldgicas
ante roles sociales menos adscritos a dichas edades, sino
gue ello entrafia profundos cambios en las relaciones
intergeneracionales, sumados a las transformaciones del rol
paternoy materno al interior de la familia. Un nuevo contrato
social desde las infancias encuentra aqui un horizonte mas alla
de los limites cronoldgicos tradicionales.

8. INTRAGENERACIONALIDAD SOLIDARIA

Ninguna politica niiniciativa que pretenda poner a nifios contra
niflos o marcar diferencias discriminantes y que embalsan

22 DeSousa Santos, Boaventura, Una epistemologia del sur (2009, Clacso y siglo XXI; p. 257).
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xenofobismosy confrontaciones entre pares, especialmente si
estdn organizados, puede ser parte de un nuevo contrato social
desde las infancias. La solidaridad temprana prepara tiempos
de entendimiento y favorece culturas de paz y cooperacion, a
nivelinclusointernacional.

La estrategia del poder dominante: la
ocupacion de las conciencias?®

Esta captura de la subjetividad se encuentra en el origen del
hiperindividualismo, como lo Ilama Roberto Castel**. Castel
no habla de individualismo, sino de hiperindividualismo, es
decir, primero yo, después yo y después también yo, lo cual
lleva al presentismo, al narcisismo. Pero la ciudadania no es
pensar solo en mi'y en ahora, sino pensar hacia dénde vamos
como conjunto, como colectividad. El presentismo que nos
tiene ganados rompe con el concepto heredado de tiempoy
nos mete en lo que Zygmunt Bauman llama sociedad liquida.
En Amor liquido, Bauman afirma que en el amor puede
haber liquidos, pero que lo importante es cémo todo fluye
sin consistencia, todo cambia, nada es permanente, salvo el
capitalismo como matriz perfectible, pero no cambiable?.
La ciudadania alude a algo mucho mas pensado, con una
extensidn en el tiempo que no se rige por el presentismo y una
formainmediatista de hacer las cosas.

23 Quijano, Anibal, "Otro sentido histdrico" (2009; ALAI, N°441).
24 Castel, Roberto, La montée des incertitudes (2009; Seuil, pp.427-433).
25 Bauman, Zygmunt, Amor liquido. Acerca de la fragilidad de los vinculos humanos (2005: 30, FCE).
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Estamos, ademas, en la sociedad del nimero, dice Edgar Morin,
la sociedad de las estadisticas y los porcentajes®®. No hay que
renunciar a eso, porque somos deudores del paradigma fisico-
matematico. Los nUmeros hablany la utilidad de la matematica
es importante. Pero Aramburu nos decia algo importante
al respecto: que en las comunidades de Barranquilla, donde
trabajaba, solo se conoce los nimeros uno, dos y muchosy los
indigenas nunca se equivocan al calcular. Es importante saber
gue el sistema métrico decimal no es universal. Sin embargo,
se haimpuesto la realidad de que para ser buen ciudadano se
tiene gue manejaralgo como este sistema que parece universal,
aunque los marinos hablan de millas, nudos y otras medidas
gue no son faciles de transmitir al sistema métrico decimal.

En 1994, cuando Javier Pérez de Cuéllar era secretario general
de la ONU, se publicod “Estados de desorden. Diez afios de
globalizacion”, un texto que sigue vigente y que plantea tres
cuestiones: uno, la responsabilidad sobre lo que pasa en
el mundo: ¢Quién es responsable del hambre? ¢ Quién es
responsable de la marginacion, de la exclusion sistematica? é A
quién podemos sentar en el banquillo para preguntar por qué
mueren tantos miles de nifios de hambre o de enfermedades
curables? No se trata de recoger el total del discurso de Unicef
en este campo, pero es muy pertinente. Dos, la identidad:
éSe puede ser ciudadano con una identidad que fluye o con
multiples identidades que hoy se construyen en la condicion
ciudadana? Una persona no es solamente ciudadana en
una perspectiva, hay muchas multiples identidades que se

26 Morin, Edgar, "Les deux humanismes" (octubre de 2015, Supplément. Le Monde Diplomatique).
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conjugan contemporalidades distintas. Y tres, el debilitamiento
de la solidaridad a nivel mundial. Mas de veinticinco afios
después, estas son cuestiones de actualidad agravada.

Dichos tres elementos son importantes y tendriamos que
hablar hoy de una ciudadania intertranscultural y no solo
intercultural. Intertranscultural es una categoria acufiada por
el brasilefio Roberto Padilha que significa que el encuentro de
culturas, el encuentro de distintas maneras de ser uno mismo
no nos deja intocados?’. Yo aprendo de la otra cultura y la otra
cultura aprende de mi. La otra cultura me reafirma en lo valido
mio y no tengo por qué aceptarla totalmente y viceversa.
Lo mio puede ayudar a que otro se reafirme, pero no a que
obligatoriamente tenga que aceptar lo que yo le planteo. Un
encuentro intertranscultutral nos transforma mutuamente y
puede ser un factor de articulacién de paradigmasy de formas
de verdistintas.

En la sociedad hoy tenemos algo fundamental, se trata de la
forma en que la razén instrumental ha desplazado a lo que
Adela Cortina llamaria la razon cordial®®, es decir, la capacidad
de percibir y de sentir. No basta la razén instrumental, la razon
l6gica. En nuestros pueblos originarios el eje fundamental es
la relacionalidad. ¢ Puede ser racional algo que no promueve la
capacidad de relacionarnos armoniosamente, fraternamente,
aun condiscrepancias? Es decir, lo ldgico se mide por lo cordial,
por la capacidad de crearhumanidady de generar la capacidad

27 Padbhila, Paulo Roberto, Naturalezay practica de la pedagogia. Por una pedagogia
intertranscultural (2009; Lima: IPP; pp. 13-34).

28 Cortina, Adela, Etica de larazdn cordial. Educaren laciudadaniaenel siglo XXI(2007; Nobel; passim).
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de sentirnos no solamente en paz, sino en justicia, en relaciones
armoniosas. Es lo que Ivan lllich llamaba convivialidad a partir
de comunidades originarias indigenas en Chiapas (México)*.

La convivialidad en nuestra cultura andinay amazdnica esta por
encima de todo. La concepcién de que solo puede ser racional
lo que me permite relacionarme bien con la naturaleza, con
los demds, a nosotros —por lo menos a los limefios—nos cuesta
entenderla. Cuando una nifia ayacuchana me dice: "Aguanta
unratito, voy airadespedirme de mis arboles"ylosabrazaylos
besa, yo me pregunto si ella estd mal de la cabeza. Pero no. En
ese acto hay una comunicacién que no es facil de comprender
en la racionalidad occidental que la escuela nos impone. Lo
mismo cuando alguien dice que tiene que contemplar el agua
para ver cdmo se mueve con el viento porque esta diciendo
algo. Calificamos esto como un pensamiento por lo menos
extrafio. Sin embargo, esa sensibilidad es fundamental.

Hablar de ciudadania es hablar de participacion, de inter-
locucion con los demas. De ininterrumpido aprendizaje, de
intuicidn, deimaginacién, de sabernos seres de posibilidades.

29 Enlshizawa, Jorge, Convivialidad y comunidad en el vivir bonito (2017; Pratec).
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Enelactual contexto

de profunda crisis politica,
democrdticay moral, nos
preguntamos por qué no
aprendimos de la experiencia
del gobierno de Fujimori.
Volvemos al deterioro

del sistema politico por la
corrupcion y su relacion con
el delito organizado dentro
delmodelo neoliberal, con
una economia primario-
exportadora que destruye

el medio ambientey un
empresariado que no intenta
dialogar, porejemplo, con
las organizaciones afectadas
por la mineria, mientras estas
han monetizado sus agendas
yenellas hay mujeres activas
alas quesinembargo nose
deja participar.

Porotrolado, tenemos la
problemdtica de los pueblos
indigenas, con una consulta
previa parametrada;

la mineriainformal, en
condiciones muy durasy
deteriorando el ambiente;
yelfundamentaltema de
feminicidios, machismoy
patriarcado, desde donde se
banaliza la violencia.

ara pensar en la co-
/yuntura politica y en
el dmbito de lo que
implica la ciudadania, no se
puede dejar de entender lo que
ha explicado el padre Cussiano-
vich: hay que partir del patrén
de poder colonial, laraza, como
decia Anibal Quijano®, que ha
marcado nuestra modernidad
ylanecesidadyurgenciadeuna
ciudadania inter-transcultural
con un cambio completo de
paradigma en el que tenemos
que incorporar otras ontolo-
gias, como el Sumag Kawsayyel
Sumag Qamafia. En esto debe-
mos meditar profundamente
porque la razdn instrumental
nos ha oprimido por mucho
tiempo. El activista sudafricano
Steve Biko —que por supuesto
murié asesinado durante el
apartheid— decia: “No hay
mejor arma en las manos del

30 Quijano, Anibal. “Colonialidad del
poder, eurocentrismo y América Latina”
(2000; en E. Lander, ed., Colonialidad del
saber: eurocentrismo y ciencias sociales.
Perspectivas latinoamericanas; Buenos
Aires: Unescoy Clacso).
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opresor que la mente del oprimido™?*, esto es, cuando uno se
conceptulaasimismo como oprimido, entonces pierde. Por eso,
hay que dejar laidea de victimismo monolitico y tomar las mul-
tiplesresiliencias posibles para ejercer una ciudadania activa.

Teniendo en cuenta lo anterior, entremos a analizar la coyun-
tura, que es el objetivo de esta conferencia. En primer lugar,
atravesamos una profunda crisis politica democratica que tiene
su eje central en las denuncias por corrupcion que han realiza-
do los fiscales del caso Lava Jato — Rafael Vela y José Domingo
Pérez—. Apesardeteneratodoslos presidentes del Peru, desde
el afio 1985 en adelante, en la carcel, en prision domiciliaria,
en proceso de apertura de juicio oral o muertos por su propia
mano, sin embargo, ain no podemos vislumbrar el nivel de
deterioro de los partidos, ni de la representacién politica, o, lo
gue es peor, tampoco del sistema politico en su conjunto. Esto
implica una desconfianza altisima en la ciudadania. En el mo-
mento actual, esta situacién ha sido resuelta por la solicitud de
la cuestion de confianza del premier Salvador del Solar y obvia-
mente por la disolucion constitucional del Congreso por parte
del presidente Martin Vizcarra el 30 de septiembre de 2019. Sin
embargo, las denuncias no cesan: la Ultima contra la congresis-
ta Luciana Leén como miembro de una banda denominada Los
Intocables Edilesy como lobista ante el Ministerio de Economia
y Finanzasy otros ministerios para que los integrantes de esa
banda puedanteneraccesoasus negocios. Esto noforma parte

31 Biko, Steve Bantu, “Black consciousness”. | write what | like. Biko: a selection of his writings (1987,
Cambridge, Oxford). (El texto original dice “At the heart of this kind of thinking is the realization
by the blacks that the most potent weapon in the hands of the oppressor is the mind of the
oppressed”).
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del caso Lava Jato. Es otro dngulo de la corrupcidn, vinculado al
delito organizado, y una nueva demostracion de la podredum-
bre en la que nos encontramos y del mal uso de la funcion de
representacion de un congresista de la Republica.

éQué eslo que hemos hecho mal en el sistema en su conjunto
gue la clase politica estd cayendo en un abismo viscoso,
lleno de miasmas, que se ha ido acumulando en los Ultimos
diecinueve afios? ¢ Por qué no podemosoler la podredumbre?
éPor qué no pudimos aprender de la mas grave y sistematica
corrupcion politica que significod el gobierno de Alberto
Fujimoriy su némesis, Vladimiro Montesinos? jLo vimos en
la television! Vimos las rumas de dinero apiladas en la sala de
la corrupcién, en la mesa de centro de Vladimiro Montesinos
en la sala del SIN*?, épor qué lo hemos olvidado tan rapido?
éPor qué no consideramos ala corrupcion como violencia sino
como un mal menor?

Por cierto, hay muchas otras violencias que no tenemos
en consideracién. Una de ellas es la violencia del modelo
econdémico neoliberal extractivista. En Chile se ha dicho
basta al neoliberalismo y vemos que hoy, all3, los jévenes, los
jubilados, las mujeres, los trabajadores estan poblando la plaza
ltalia, el paseo Ahumada, la plaza Nufioa en una insurreccién
sin parangén durante los Ultimos afios en América Latina. Es
la reaccion de una amplia clase media en contra del modelo
neoliberal. No solo de este modelo, sino de las humillaciones
simbdlicas que ha desatado en los Ultimos dias y que viene

32 Sistema de Inteligencia Nacional.
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sembrando desde hace 30 afios. Como dicen los chilenos:
"No son los 30 pesos de aumento del pasaje del metro, son
los 30 afios de expoliacion y desigualdad". Y en medio de esta
insurreccidon encontramos las declaraciones de la primera
dama chilena, Cecilia Morel, que la calificacomo juna "invasion
alienigena"!y, ademas dice: "Bueno, ahora vamos a tener que
disminuir nuestros privilegios", en una demostracion palpable
de la banalidad del mal descrita tan profundamente por la
fildsofa Hannah Arendt®?, un mal que se asume como “natural”,
con irresponsabilidad, y que invade incluso el ambito de lo
publico con undiscurso obsceno.

Volviendo al Perud: équé pasa aqui con todo lo mencionado?
Aqgui también encontramos una continuidad en el modelo
desde la Constitucion de 1993. El Estado peruano ha apostado
por un modelo econédmico neoliberal y por definir nuestro
desarrollo-pais como uno exportador de materias primas
en la estructura de la economia global. Eso estd inscrito en
la Constitucion —a sangre y fuego—vy es lo que se repite en las
diversas politicas y planes de productividad y competitividad.

Comencemos con la década del éxito de las exportaciones
y lo que ha sucedido en estos ultimos afios. Por un lado, la
transicién alademocracia, que, como nos hemos dado cuenta,
hasido a medias. Porotrolado, la coincidencia de esa transicion
con el sUper ciclo econdmico de los minerales, es decir, el
posicionamiento del precio de los commodities —sobre
todo el oroy el cobre—que nos ha permitido un importante

33 Arendt, Hanna. Eichmann enJerusalén. Un estudio sobre la banalidad del mal (2001, Barcelona:
Lumen).
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crecimiento econdmico entre 2007 y hasta 2014, cuando ese
ciclose desmorond. Vemos pues que no es que los presidentes
Alan Garcia u Ollanta Humala lo estuvieran haciendo muy
bien, sino que sus gobiernos coincidieron con un proceso
internacional de crecimiento econdmico, especialmente de
China, que requeria cobre para sus avances en infraestructura.
Pero ello produjo también, y por supuesto, conflictos
sociales, con muertes y desesperacién; conflictos que siguen
actualmente, como los de la minera Tia Maria y del Corredor
Minero (minera Las Bambas), entre otros espacios.

El gobierno actual y el anterior de Pedro Pablo Kuczynski —que
cay6 debido a la crisis por corrupcion— han insistido en el
extractivismo como principal fuente de ingreso del Estado.
Es cierto que se planted timidamente una politica nacional
de competitividad y productividad, promulgada entre gallos
y medianoche el 31 de diciembre de 2018, propuesta que se
supone apuesta por orientar a la economia peruana hacia
una diversificacion productiva a todo nivel. Sin embargo,
y paraddjicamente, se basa en la inversién de capitales
extranjeros, en especial enla mineria, para financiar el “modelo
diversificador” y para ello flexibiliza normativas de todo tipo,
sobre todo en estandares ambientales. Por una serie de
investigacionesyavances en el temaambiental, sabemos que no
seguir estandares ambientales de calidad no solo perjudicaalos
territorios, sino que destruye la salud de los seres humanos. Por
ello, hemos tenido a los nifios de Cerro de Pasco en las puertas
del Ministerio de Salud, exigiendo atencién, pero nadie les ha
hecho caso, menos el ministro de Salud; y hay una asociacién
de afectados por metales pesados que estd creciendo porquela
gente estda muriendo por esa causa. Sin embargo, el Ministerio




92 |ll Seminario Educativo @ Fe y Alegria

de Salud todavia no se plantea seriamente una politica vinculada
alas afectaciones de salud por metales pesados.

Porotrolado, lainsistencia del Ministerio de Economiay Finan-
zas con la promulgacién del Plan Nacional de Competitividad,
aprobado el 28 de julio de 2019, nos enfrenta ante una situa-
cién complejay de presién de los intereses de las empresas
en medio de una crisis democratica y politica centrada en los
enfrentamientos —ridiculos algunos, terribles otros—entre el
Poder Ejecutivo y el Congreso. En este momento estamos en
stand by por el tema del posible adelanto de las elecciones,
pero se siguen dando situaciones en el &mbito de lo juridico,
que estan laberintico, aburridoy burocratico como la discusion
constitucional frente a la cual tenemos que esperar que el Tri-
bunal Constitucional se manifieste.

Otra cosa que ha llamado mucho la atencién ha sido la
sobrerreacciéon de los medios de comunicacion, los lideres de
opiniény los congresistas de derecha frente a la suspension
por 120 dias del proyecto Tia Maria. Esto ha enfrentado al
presidente Vizcarra con sectores poderosos, capaces de
aliarse con las fuerzas retrégradas del fujimorismo para elegir
a Pedro Olaechea, un hacendado surefio y rentista, como
presidente del Congreso. No olvidemos el pronunciamiento
de la Confederacién Nacional de Instituciones Empresariales
Privadas (Confiep), cuyos lideres ayer se tomaron una foto con
Vizcarra. Es un pronunciamiento de verglienza, que cuestiona
la decisién del presidente, lo Ilama al orden constitucional y
afirma que se tratd de una violacion del Estado de derecho. No
olvidemos esto.
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En el Congreso se ha producido el atrincheramiento de los
sectores oscuros para mantener su inmunidad. Asi, después
de todo lo que han dicho, quieren volver a presentarse como
candidatos el afio que viene.

Todo esto muestra las posturas de algo que podria llamarse
una "tormenta perfecta”. Sin embargo, la tormenta ha sido
momentaneamente levantada. El huracdn se disipd gracias al
planteamiento de la cuestiéon de confianzay a la disolucién del
Congreso. Sin embargo, iqué va a pasar? ¢ Qué expectativas
tiene el pueblo peruano ante estas nuevas elecciones? Una
cosa es el grito andrquico, que yo también he gritado, “iQue
se vayan todos!” en la Plaza San Martin. Pero el grito se
fragmenta, se vuelve afénico ante la situacidén concreta de la
desconfianza frente a los partidos, incluyendo a los sectores
que salieron bien librados del Congreso anterior. Porque sin
duda hubo congresistas decentes: algunos liberales y algunos
de izquierda. De hecho, el congresista Gino Costa hizo una
labor verdaderamente importante. Yo obviamente soy de
izquierday milito en el Frente Amplio, pero ahora estoy viendo
gue laizquierda también se desdibuja frente a las herencias
contra natura. Hemos estado durante tantos afios con tantas
dificultades defendiendo el enfoque de géneroy no podemos,
por el tema electoral, claudicar ante estas propuestas. La
unidad de laizquierda tiene que ser una unidad programatica,
no necesariamente una unidad ante el ambito electoral. Yo
personalmente creo que los compafieros del Movimiento
Nuevo Peru hubieran ganado muchisimo para el afio 2021 sies
gue rechazaban laalianza que estan haciendo con elhoméfobo
exgobernador de Junin Vladimiro Cerron.
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Las empresas también son un tema aparte cuando nos
referimos a la desigualdad y las violaciones de derechos hu-
manos. No voy a aludir a todas las empresas, sino a las que he
monitoreado en los Ultimos afios: las vinculadas a la mineria.
Debe darse un debate transparente y sincero en los ambitos
de las empresas, pero no lo hay. Por ejemplo, la vision de |a
propuesta de mineriaal afio 2030 dela Confiepy delaSociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE). Sabemos
gue sus propuestas al 2021 forman parte del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (Ceplan); y siguen corriendo los
afios mas alla del Bicentenario, por eso se propone una nueva
fecha, el afio 2030. En este caso, la SNMPE planted un didlogo
"multiactor" entre el Ministerio de Energia y Minasy un grupo
llamado de alto nivel en el que estuvieron la Confiep y otras
instituciones, colegios profesionales y algunas instituciones
de la sociedad civil. Pero, lamentablemente, lo que sucedid al
interior de este grupo fue algo que mis colegas de ONG de dere-
chos humanos han visibilizado. En primer lugar, que el didlogo
nunca fue multiactor, porque no se convocé nise pensé en una
participacion activa delas organizaciones sociales de afectados
por la mineria, por ejemplo, los afectados en salud, que con
mucho trabajo se han organizado a nivel nacional. En segundo
lugar, considerando este sesgo vy la invisibilizacion de los prin-
cipales afectados, se dieron cuenta de que era imposible sacar
adelante el didlogo desde una perspectiva integral. Tampoco
se incorpord al didlogo sobre esta vision de la mineria al afio
2030, ni la memoria viva ni un enfoque de bien comuny de
perspectiva de vida para las personas de las zonas de influencia
de las empresas mineras, es decir, las principales afectadas.
Entonces, éde qué didlogo estamos hablando? En tercer lugar,
a pesar de que la propuesta decia que habia que incorporar un
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enfoque de derechos humanos, este estuvo limitado al tema
delamineriainformal. Obviamente sabemos que en Madre de
Dios—en Mazucoy en La Pampa—hay trata de personasy viola-
cién de derechos humanos, y todo esto produce una situaciéon
de explotacion a niveles verdaderamente abismales.

Estoesloquetenemos. No mevoy a referiratodolo maloen los
empresarios por un temaideoldgico. Conocemos a muchos pe-
quefios, medianos y grandes empresarios que son sumamente
responsables en su quehacery en su trato con los trabajadores.
Pero dentro del campo minero se han venido cometiendo mu-
chos abusos. Hay otra situacion, muy compleja, que estamos
estudiando en el dmbito de las poblaciones afectadas por la
mineriay los hidrocarburos: la agenda de las poblaciones se
ha monetarizado, es decir, muchas veces se ofrece desde las
empresas una cantidad de dinero por las afectaciones. Pero
eso no soluciona los problemas. Hay comunidades, como las de
Fuerabamba, que finalmente decidieron que se les pague cierta
cantidad. Pero después se dieron cuenta de que los doscientos
camiones que pasan diay noche de ida y de vuelta por el corre-
dor minero levantan una polvareda increible y producen una
contaminacion tremenda para todas las poblaciones que estan
enesaruta. Esto no se soluciona con dinero.

Asi, no solamente expongo el elemento empresarial, muy
complejo, muy fino, con discusiones sumamente articuladas
gue obviamente muestran la postura del proyecto neoliberal
extractivista. Presento también lo que sucede en el otro lado,
aunqgue desde la misma Optica: la frustracién que sienten las
mujeres, que participan mucho de las movilizaciones, pero no
soninvitadasalos procesos de didlogo. Las compafieras campe-
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sinas, indigenasy otras que han estado en las movilizaciones en
Conga, Tia Maria, Fuerabambay Espinar, con sus hijos, incluso
buscando justicia para las personas heridas, en el momento de
los procesos de didlogo, ¢ estan ahi discutiendo?, é participanen
los procesos de didlogo que es donde se juega el poder? No, ahi
no estan las mujeres. A ellas les dicen: "Vaya mamita, por favor,
poralld,alazonadelaollacomun".Esolesdicen!

Enrelacionalos pueblosindigenas esimportante consideraren
la coyunturatanto la consulta previacomo suinstitucionalidad.
En los Ultimos afios, el Perd ha vivido desprotegiendo los
derechos de los pueblos indigenas. A inicios del gobierno de
Ollanta Humala se promulgd la Ley de Consulta Previa, que fue
muy importante para América Latina porque fue la primera
ley aprobada sobre este temay se hizo por unanimidad en
el Congreso. Sin embargo, solo después los congresistas se
dieron cuenta de lo que habian aprobado y se arrepintieron,
de manera que constrifieron la ley: primero con su reglamento
y después con la base de datos de los pueblos indigenas, que
estd alojada en el Ministerio de Cultura, en el Viceministerio de
Interculturalidad. En este viceministerio se juega el futuro de
los grandes sectores indigenas y es una instancia mucho mas
importante que todo el Ministerio de Cultura en su conjunto.
Este ministerio es algo absurdo porque esta pensado desde la
perspectiva de la "alta cultura" y las industrias culturales y por
eso, cuando se planted el tema de los pueblos indigenas, no
tuvieron mejor manera de incluirlo que en un ala extrafia: el
Viceministerio de Interculturalidad. Lo cierto es que la consulta
previa se restringe cada vez mas. Por ejemplo, decia Ollanta
Humala que un “indigena con celular”, como Walter Aduviri,
ya no es indigena. Pero alguien que nace indigena, aunque
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tenga undoctorado en Harvard, sigue siendo indigena, aimara,
awajun, yanesha, shipibo o katataibo. Su condicién no se la
quita suinstruccidn, sea publica o privada.

En el actual gobierno, tanto con Kuczynski como con Vizcarra,
se ha evitado la aplicacién de la consulta previa a los proyectos
extractivos. Si antes se evité a través del reglamento, hoy en
dia se intenta hacerlo a través de la base de datos. La que tiene
el Viceministerio de Interculturalidad dice quién es indigena
y quién no, con criterios que obviamente han planteado las
directrices del ministerio. Ahi hay una situacion de tensiones
multiplesinternasy de poder.

Respecto a los indigenas, es urgente repensar el ambito de la
ciudadania, obviamente desde lo plurinacional. Hace ya un afio
los compafieros wampis han declarado la Nacién Auténoma
Wampis. Pero el Estado peruano no se ha enterado niha hecho
nada ante eso. La Constitucion de Ecuadory la de Bolivia—con
sus contras y sus pros—incorporaron lo plurinacional. Lo han
pensado y lo han debatido. Pero entre nosotros ni siquiera se
debate, ise estd pensando todavia en el Estado-nacién!

En cuanto a los nuevos escenarios de los conflictos sociales,
es claro que la expansién de la megamineria a cielo abierto
hacia el corredor del sur andino estd generando profundas
transformaciones territoriales. Ademas, tenemos la mineria
informal, que no se puede soslayar porque no solamente
estd destruyendo el medio ambiente, la floresta, la selva, sino
también vidas de seres humanos en La Pampa, La Libertad, el
CerroElToro, Las Lomas en Piura, La Rinconada en Puno, que es
el lugar mas horroroso que puede existir en el planeta, donde
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viven aproximadamente cien mil personas sin agua nidesagle,
donde no llega nada, excepto la cerveza Backus.

Otrotemaimportante es el territorial. Los conflictos actuales, a
mi parecer, no son solo socioambientales, sino ecoterritoriales.
Estamos hablando de territorios en los que esta funcionando
un capitalismo del tiempo de inicio de la llustracién, un
capitalismo por despojo y cercamiento de tierras. Es lo que
sucedié en Fuerabamba. Llegd la mineriay dijo que necesitaba
el territorio de los indigenas. Los hicieron salir e hicieron otro
pueblo con casitas de magueta que, en lo concreto, no sirven
ni son adecuadas para esa altura ni para los animales ni para
el modo de vivir de la poblacién. Les impusieron un american-
way-of-life a los quechuas de Las Bambas como si eso fuera el
mentado desarrollo. La crisis entre entendimiento del entorno,
medio ambiente y buen vivir no es de los indigenas sino del
Estado, que no entiende lo que implica un desarrollo verdadero
paratodoslos peruanosy peruanas.

Para terminar, no puedo dejar el tema de los feminicidios, el
machismo y el patriarcado, que estan intimamente vinculados
con el sistema. Si bien yo detesto la cultura del nimero, que es
deshumanizante, lamentablemente tengo que decir un nimero
hoy: 129. Son 129 las mujeres asesinadas en lo que va del afio.
Esun nimero de monitoreo que hace América Televisién; como
también monitorean la Fiscalia y la Defensoria del Pueblo.
América Television monitorea y pone los casos de las personas.
Voy a narrar solo un caso de esos 129: un joven de veinte afios
y su pareja de veinte afios, embarazada de cuatro meses. El
regresa a su casa, donde la joven —estudiante universitaria—
habia preparado el almuerzo. Pero él no quiere almorzar, tira el
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almuerzo al sueloy hay una discusion. Entonces, él la agarra del
cuelloylalevanta...y despuésdeclaraala policia: “Solo laagarré
del cuelloy se murid. La quise revivir, pero no pude”. Esta es la
forma en que se banalizan crimenes como este.

Asimismo, otro tema tremendo es la violencia sexual integral
de lafamilia. Enla actual situacién los principales violadores no
son lostios, nilos padrastros. jSon los padres! Lévi-Strauss decia
gue la “invariante cultural” de todas las culturas era el tabu del
incesto®*. Estamos rompiendo el tabl delincesto diaadia. jQué
irresponsabilidad! jQué labilidad frente a la violencia sexual,
frente a laimposicion de este tipo de situaciones! Yo creo que
esto tiene que ver con la cultura de los logros, con una cultura
del emprendimiento mal entendido, que ha menoscabado la
educacion, por supuesto. No es solamente el crecimiento sin
desarrollo, sino una tolerancia increible a lo transgresivoy a lo
corrupto. Y violencia, violencia, gue vemos dia a dia.

Frente a todo esto, quisiera terminar mencionando al menos,
por un lado, una propuesta. La propuesta de una cultura
de austeridad y de equidad. Y por otro, la enciclica Laudato
Si del papa Francisco, un documento ultrarrevolucionario
verdaderamente. Si solo la citara, sin poner a su autor,
inmediatamente dirian: “comunista, rojete, terruco”. Pero es
una propuesta del papa, muy meditada por la Iglesia catdlica,
donde se afirma que necesitamos un cambio civilizatorio,
porque en caso contrario vamos a convertir a la especie
humana en una especie absolutamente inviable.

34

Lévi-Strauss, Claude, Las estructuras elementales del parentesco (1969: 45-64; Barcelona:

Paidos).
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I Las ciudadanias que coexisten en el pais

Preguntas para la reflexion, dirigidas a lectores y lectoras

® FElconcepto de ciudadanianodebe serentendido comoun
concepto general, dado que en el Peru existen diferentes
ciudadanias, vistas desde una perspectiva de jerarquizacion
y subordinacion. Teniendo esto en cuenta, desde la escuela,
écomo entender el proceso de formaciény fortalecimiento
de la ciudadaniay de las situaciones que se vinculan con el
territorio y desde los diferentes grupos sociales presentes
en el pais?

® Desdelaescuela, écomodesarrollaracciones que permitan
articular las diversas maneras de ser ciudadano en el pais?

® Actualmente, laforma de dominacién de la sociedad por
parte del sistema neoliberal se da mediante la ocupacion
de las conciencias, en especial de los jovenes. En este
contexto, écual debe serelrol de laescuela, de manera que
permitaimplementaracciones para contar con estudiantes
responsables, éticos y comprometidos con el desarrollo de
lacomunidad?
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La formacion de
ciudadaniaesdelargo

plazoy se requiere sembrar
temprano para cosechar. Por
eso, lasempresas otorgan
relevancia ala educacionya
la formacion de las personas
y, ademds, trabajan con
politicas sustentadas en
valores que piden cumplir
asus colaboradoresy
también a sus proveedores
ygrupos deinterés en
general. Esimportante que
los colaboradores se sientan
orgullosos de trabajaren las
empresas, donde aprendena
actuarenequipoy atrabajar
metas encomun.

La Asociacion Empresarios
por la Educacion ha creado
una plataforma desde la cual
informa sobre los programas
educativos y sus diversos
enfoques, incluidos aquellos
que desarrollan conceptos
de ciudadania en docentes
ydirectivos de escuelas.

Esta plataforma permite
vincular a las empresas con
el financiamiento de dichos
proyectos.

aformacion de ciuda-

dania es responsabili-

dad de todos. Cierta-
mente empieza en casay luego
sigue en las instituciones edu-
cativas, en la educacion supe-
riory en las empresas. Al igual
que el concepto de educacién
alolargo delavida, es necesa-
ria una formacion continua en
ciudadaniayvalores paratodos
los peruanos. De hecho, por
ejemplo, en la participacién ac-
tivade cadaunode nosotrosen
movimientos como NiUna Me-
nos hacemos algo para pedir
unareacciény ese es un ejerci-
ciode nuestra ciudadania.

Hace poco, en un evento so-
bre educacion de la Cdmarade
Comercio Americana del Peru
(Amcham) hubo una especie
de reclamo de las universida-
deshacialasinstituciones edu-
cativas al decir: “Recibimos a
alumnos que no estan sufi-
cientemente formados para
enfrentar la vida académica”.
Luego, las empresas afirma-
ron: “Recibimosaalumnos que
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hansalido de las instituciones educativas superioresy tampoco
tenemos a las personas que entran atrabajara nuestrasempre-
sas suficientemente formadas". No se referian solamente a ciu-
dadaniay habilidades blandas, sino también a conocimientos
y experiencia. Asi es como se expresa la importancia de reco-
nocer que necesitamos procesos de formacion continua para
los ciudadanos entodas las etapas de vida por las que atraviesa
una persona.

Los centros de educacién superior deben asimismo impulsar
alos jovenes a ejercer su ciudadania de manera responsable.
Todos debemos crear plataformas donde puedan hacerlo.
También la empresa debe velar para que sus colaboradores
completeny ejerzan sus competencias y para que desarrollen
valoresy actitudes positivas.

He trabajado en el sector financiero por mas de treinta afios.
Asi, mi experiencia es corporativa, de empresas muy grandes.
Creo que el regalo que estas nos dan es que tienen politicas
muy seriamente establecidas, lo mismo que cddigos de éticay
de conducta. Y obligan a quienes entran a ellas, a través de un
proceso de inmersidn, a conocer, interiorizary posteriormente
cumplir con todas estas politicas. Un ejemplo de esto ocurrid
cuando en una de las empresas en las que trabajé hubo un
colaborador implicado en un acto de violencia que tuvo lugar
en un partido de futbol. El codigo de conducta establecia que
no se puede participar en movimientos refiidos contralabuena
conducta, algoasicomo: “Tu siempre tienes la camiseta puesta
y representas a la empresa, asi que no puedes participar en
cosas que estén refiidas contra los principios de ciudadania,
contralosvalores”. El joven, sinlugar a reclamo, fue despedido,
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porgue era parte de las politicas empresariales. Entonces, hay
maneras en que lasempresas puedenformaratravésdeloque
estd escritoy através del ejemploylos espacios que crean.

El crecimiento econdmico del pais en los Ultimos afios nos invita
areflexionaracercade por qué crecieron las cifras econdmicas,
pero sin una mejora en los niveles de educacion y ciudadania
de los peruanos. Tenemos una tarea pendiente y en relacion a
ella quisiera mencionar el proverbio chino que dice “Si quieres
ver resultados a un afio, siembra arroz. Si quieres ver resultados
para diez afios, siembra arboles. Pero, si quieres ver resultados
parasiempre, cultiva personas”. Eso eslo que se requiere hacer
entodos los estratos.

Desde el lado de la empresa, debemos generar oportunidades
para que los estudiantes, antes de terminar sus estudios,
puedan realizar practicas en condiciones justas y empezar a
debatir, aprender y compartir, especialmente si tenemos
espacios abiertos, como las oficinas nuevas de cotrabajo, en las
que hay total horizontalidad y donde un joven se puede sentar
al costado de un gerente, escuchar lo que hace y aprender de
ello. Debemos darles oportunidades de expresar sus ideas con
libertad, con mucho respeto. Esto invita a los colaboradores
a ser mas innovadores y creativos y a participar mas en el
desarrollo delaempresa.

Somos responsables también en la empresa de dar retroali-
mentacion a la academia, de evaluar permanente y consisten-
temente a los colaboradores para poder decirle lo que falta
en las personas que llegan a las empresas y lo que tienen que
reforzar. Hace poco, en una reunién en el Minedu me pregun-



106 |l Seminario Educativo @ Fe y Alegria

taban cdmo se ayuda desde el lado de la empresa a que los
estudiantes salgan con habilidades blandas mas potenciadas.
Porque, por ejemplo, un chico que sale de un colegio privado
puede sostener una entrevista mientras que uno que salede un
colegio publico no se siente seguro de simismo, aungue ambos
hayan recibido una preparacién excelente. No todos tienen la
seguridad y autoestima suficientes para sentarse frente a un
entrevistadory decirle lo que pueden aportar en laempresay
larazén porlaque quierentrabajaren ella, sino que solo mues-
tran la sensacion de que ojald les den el trabajo.

Otra forma en que desde las empresas se puede ejercer, o
sembrar, ciudadania es a través de su influencia sobre los
grupos de interés. Las empresas trabajamos con proveedores.
En una empresa de seguros donde trabajé, en el contrato con
los proveedoresincluimoslos diez principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, que se refieren a derechos humanos,
derechos laborales, responsabilidad ambiental y cddigos
anticorrupcién. Exigiamos de nuestros proveedores que
firmen unanexo en el que se comprometian a cumplir con tales
principios y nostomabamos la libertad, mas adelante, de exigir
que suscriban ese pacto para cerciorarnos de que lo cumplian.
Es asi porque tenemos injerencia sobre los proveedores y esa
eslaformaen que también podemos encaminarlos a gestionar
susempresas en formaresponsable.

Respecto a los consumidores, otro grupo de interés muy
importante es hoy el de los millennials, que representan el
50% del consumoy tienen en su ADN el preferir a las empresas
gue operan con responsabilidad y transparencia. Entonces, no
quieren que haya en la cadena de fabricaciéon o de produccién
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gente explotada o maltrataday averiguan, cuestionany exigen
delasempresas una correcta forma de operar.

En otra empresa en la que trabajé, habia un comité de
responsabilidad social transversal a toda la empresa. Alli
teniamos una persona del directorio —de la gerencia central—
que nos representaba, que preguntaba a la gente que recién
habia entrado al banco sobre sus expectativas de trabajar
en una empresa con principios muy arraigados. Entrevisté
entonces a seis personas para un puesto de practicante. La
pregunta tipica era: ¢ Por qué quisieras trabajar con nosotros? Y
una de las respuestas mas comunes era, por ejemplo, "porque
es una empresa carbono neutral", algo que no imaginé que
pegara tanto en el orgullo de pertenencia. Era realmente una
empresa carbono neutral, la primera empresa peruana en
haber neutralizado todo su impacto ambiental, sus emisiones
de carbono. Esto les enorgullecia.

Los colaboradores bien formados, bien identificados, no
solamente son mas productivos y generan menor rotacion en
el personal —algo que abarata mucho el costo de laempresa—,
sino que también son focos parairradiar a su alrededor. Si bien
la empresa tiene que hacer un trabajo hacia el interior —con
colaboradores, proveedoresy clientes—, lo debe hacertambién
enloslugares donde opera.

En mi experiencia reciente en Empresarios por la Educacion
he encontrado el desarrollo de proyectos educativos que
se ejecutan y se implementan en las zonas donde operan
las empresas. De manera transversal a nuestros programas,
realizamos capacitaciones en ciudadania dirigidas a docentes
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y directivos de las escuelas. Todos los programas educativos a
implementar estdn acompafiados de formacidn de ciudadania
en las escuelas, a nivel de docentes y directivos, para que
puedan transmitirlaalosalumnos.

En este afan, hemos creado una linea de accién llamada
Conectados por la Educacién para hacer un mapeo de todo el
esfuerzo privado en educacion, articularlo y darlo a conocer.
En esta plataforma se indica qué empresa esta haciendo qué
proyecto educativo en cada zona. Por ejemplo, alguien que
trabaja en Cajamarca puede saber si se trabaja alli en valores
y pedir que se haga esto en su escuela y nosotros buscaremos
qué empresa esta en ese sector para ayudarles a financiar
la participacion de las empresas que generan programas
educativos ahi.

Creemos que es importante competir sanamente. Quiero
recordar la época en que habia algunos bancos que se veian
obligados a vender o a cerrar, en momentos muy dificiles del
Peru. En el banco donde trabajaba nos decian claramente
gue nadie deberia declarar en contra de ninguna otra entidad
financiera ni afirmar “somos el mas grande y mas fuerte”,
porque se trataba de fortalecer laempresa, fortalecer el sector
y generar confianza. La competencia sana es muy importante,
celebrary difundir el éxito de terceros, el espacio de trabajo, y,
también, aprender del hiperindividualismo. Trabajar en una
empresa ensefia a trabajar en equipo, a conseguir metas en
comun, a lucharlas. Y asi, a la hora de obtenerlas, celebrarlas
como un resultado del esfuerzo en conjunto.
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Finalmente, quiero insistir en que tenemos que formar
ciudadanos, lo cual es muy dificil de hacer si mas de la mitad
de la poblacién no entiende lo que lee. Cémo aspiramos a
crear en las personas un pensamiento critico, sila gente no es
capazdeentenderlo quelee. Entonces, tenemos que empezar
desde atras y crear una plataforma donde la empresa privada,
la sociedad, el gobierno y los medios de comunicacién nos
sentemos y participemos activamente en la definicién de qué
tipo de ciudadania necesitamosy queremos alcanzar.



Propuestas de educacion ciudadana
desde los medios de comunicacion

Glatzer Tuesta

Glatzer Tuesta es
periodista de formacion y
también ha estudiado temas
como derechos humanos,
gestion y liderazgo politico,
libertad de expresion y
periodismo de investigacion.
Actualmente es director
general del IDL, directory
conductor del programa “No
hay derecho”y director de
Ideeleradio, donde dirige la
Red Nacional de Ideeleradio,

integrada por 120 emisoras
en todo el pais. Tiene una
reconocida trayectoria en
capacitacion y formacion de
comunicadores sociales y
periodistas en los temas de
lucha contra la corrupcion,
ética periodistica, conflictos
sociales y derechos humanos
y participa en talleres,
encuentros y programas

de formacidn promovidos
por universidades y
asociaciones en todo el
pais. Ha dirigido diversas
camparias medidticas a
nivel nacional, producido
materiales de difusion y
capacitacion y realizado
importantes investigaciones
sobre violaciones de
derechos humanos

que han contribuido al
esclarecimiento de hechos.
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En el periodismo

peruano,
lamentablemente,
prevalece la mediocridad,
ademds de la doble

moral de algunos malos
periodistas. Frente a esto,
ha habido dos hechos
inusuales relacionados al
periodismo: el caso Lava
Jatoyelcaso Lava Juez.
Anteellos, han actuado
buenos juecesy fiscales,
los cuales, junto con la
movilizacion ciudadana,
han sido factores decisivos
enlalucha contrala
corrupcion. Antes la
impunidad se imponia
debido al control ejercido
por sectores corruptos en
el Poder Judicial, la Fiscalia
yotras entidades. Ahora
se hademostrado que es
posible revertir situaciones
decorrupcion, lo cual
abona ala construccion de
ciudadania.

obre cdmo los medios
de comunicacion
% contribuyen a formar
ciudadania o, mas bien, deben
cambiar para que esto realmen-
te suceda, hay tres aspectos ne-
cesarios de considerar. Primero,
la precariedad que existe en el
periodismo, cuya consecuencia
practica es la mediocridad po-
litica que tenemos: ciertos po-
liticos existen porque la prensa
guiere que existan. En segundo
lugar, los conflictos de intereses
de periodistas que se presentan
como independientes, pero que
cobranenunaempresasin men-
cionarlo. El problema es que
muchas veces estas empresas
justamente son investigadas por
casos de corrupcion. En tercer
lugar, la concentracion de me-
dios de comunicacién, que en
nuestros paises es muy notoria.

Ninguno de estos aspectos re-
sultaba suficientemente con-
vincente parainiciar esta exposi-
ciénylo que finalmente resulté
satisfactoriocomotema parain-
troducir la conversacion fue una
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experiencia personal. Hace poco asisti a una reunién en el co-
legio de mi hija para reflexionar sobre la buena vida y el bien
comun. Los padres de familia coincidimos en que en la fami-
lia se deben promover valores como el respeto, la tolerancia
y la solidaridad. Pero lo que me llamé la atencion es que esto
se planteaba desde una légica discrecional. La idea de fondo
era "nosotros somos tolerantesy en la tolerancia podemos es-
conder asuntos que pueden ser abusos, para no entrometer-
nos". Considero que eso es una manera bastante elegante de
no comprometerse con nada. Lo mismo pasa con el respetoy
otrosvalores.

Lo que no vi con nitidez en esa conversacién de padres de
familia fue como se va construyendo el bien comdun. éPor
qué no se habla en espacios como esos sobre como hacemos
la lucha contra la corrupcién, que tanto nos afecta, la lucha a
favor del medio ambiente y otras tantas cosas que son bienes
comunes? Enelderecho, aesta clase de derechos se lesconoce
como “bienjuridico protegido”. Si bien no estan contemplados
explicitamente en la Constitucion, son tales porque tienen que
ver con asuntos fundamentales para vivir en sociedad.

Un ejemplo de ello lo hemos experimentado, de manera
directa, todos los peruanos en los Ultimos meses. Esimportante
sefialarlo y reflexionar sobre ello para asi contribuir a la
construccion de ciudadania.

En el Ultimo afio, la sociedad ha pasado por situaciones
dramdticas tanto por sus resultados, como por la manera en
gue se han producido. Primero, no es usual que un presidente
renuncie, como lo hizo el sefior Kuczynski. No le quedd opcion,
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luego de habérsele identificado claros vinculos con una de las
empresas mas corruptas que hemos tenido enlos Ultimos afios
enelPerd, como es Odebrecht. Tampoco es usual que, después
de haber salido de una dictadura como la de Fujimoriy de que
se haya procurado y conseguido justicia, de un dia para otro
—diciendo que él nuncalo iba a hacer—, el presidente lo indulte
de manerairregular.

Son dos incidentes politicamente muy llamativos que
generaron un clima de incertidumbre. Sin embargo, el pais
siguid, el vicepresidente asumio la presidencia y cada vez hay
mas posibilidades de que éltermine su mandato.

Enun primer momento, el presidente Vizcarra estuvo sometido
alaldgica arbitraria de un sector del Congreso, que no solo
carecia de una propuesta para el pais, sino que su objetivo era
generar desestabilizacion para poder beneficiarse de ella. Sin
embargo, de un momento a otro, algo cambia y el presidente
asume la presidencia en términos reales. ¢ Qué paso? Se
empezaron a difundir lo que algunos llaman los CNM-audios®
o “audios de la verglienza”, sacados a la luz por el equipo de
investigacion de IDL-Reporteros.

Este hecho cambid tanto la correlacién de fuerzas enla politica
como el foco de atencién de los medios de comunicacion.
Ademas, generd una gran movilizacién social, hecho inédito
al tratarse de una investigacion periodistica. El nuevo contexto
generd una serie de cambios. El primero, un terremoto en el

35 Consejo Nacional de la Magistratura.
36 Instituto de Defensa Legal.
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propio sistema de justicia con la renuncia el presidente del
PoderJudicial y la salida de los miembros del CNM.

Nunca recibi tantas llamadas de vocales supremos y fiscales
supremos preguntandome sobre la existencia de grabaciones
de conversaciones suyas. En todos los casos les respondi que
no sabia, pero el solo hecho de que se preocuparan era indicio
de que no habian estado caminando en la direccidn correcta.

Las escuchas telefénicas de estos audios se produjeron en
el marco de una investigacion por narcotrafico en el Callaoy
fueron autorizadas, como corresponde, por un juez y solo por
seis meses. La pregunta que nosotros nos hicimos en relacién a
este plazo fue qué habria pasado si hubiéramos escuchado las
conversaciones de los Ultimos diez afios. La preocupacién de
losjuecesy fiscales, sin duda, eracomprensible.

Araizdeloanterior, se gesta, por unlado, un movimiento politico
muyimportantey, por otro lado, empieza unaferoz persecucion
contra el IDL, e IDL-Reporteros en particular, desde el dmbito
del sistema de justicia. De esa manera logramos identificar, de
una manera mas exacta, la red a la que nos enfrentdbamos. No
se trataba de una red de corrupcién cualquiera, porque hasta
en ese sentido lo que pasaba en la época de Fujimori era mas
predecible: tenfamos un dictador que queria quedarse en el
poder con un aparato de control de todo el Estado y un servicio
de inteligencia a su servicio, que ademas contaba con el grupo
Colina para desaparecer a sus enemigos.

La de los audios es una red distinta. Aqui encontramos una
especie de "delivery" de impunidad, es decir, se prestaba
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ese servicio a distintos sectores. Cuando empezamos la
investigacién, no sabiamos necesariamente a quiénes se
brindaba impunidad. Solo lo pudimos descubrir cuando
empezamos a ver las reacciones de la gente frente a la
investigacion. De pronto, los politicos nos citaban al Congreso
para que expliguemos de donde habiamos sacado los audios
y quiénes eran nuestras fuentes. Resulta que los politicos
también formaban parte de esta red.

Del mismo modo, algunos fiscales nos empezaron a perseguir,
allanaron nuestro local y nos quisieron llevar. Esto nos llamé
la atencion, porque lo que esperdbamos era que estén
contentos de que les demos insumos para que profundicen,
pero ellos también estaban involucrados. Y algunos medios
empezaron campafias contra nosotros y nos dijeron que
éramos desestabilizadores. Ellos también estaban vinculados
aesared. De esa manera, nos percatamos de que el circuito era
mucho mayor al que habiamos previsto inicialmente. Supimos,
entonces, que por cualquiera de esos frentes podian venir
ataquesy nos costd organizar nuestra defensa. Hasta el dia de
hoy continuamos discutiendo en algunos casos judiciales por
estos temas.

En ese contexto, pasé algo inusitado: el presidente de Ia
Republica resucitd, por decirlo de alguna manera, y decidié
gobernar. Y luego el gobierno convocd a un referéndum, en el
cual su propuesta alcanzd el 85% de los votos.

En este proceso, el elemento clave ha sido la movilizacion
ciudadana, que no es comun en nuestro pais. Esto nos llevo a
preguntarnos qué habia pasado. Montesinos nos acostumbré
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alos vladivideos. Le gustaba grabarse entregando bolsos con
billetes de 20y no de 100 soles, para que aparezcan bultos
grandes. Somos una sociedad de ver para creer. Hay personas
que se defendieron judicialmente en la época de Fujimoriy
Montesinos diciendo que no eran corruptas porque no habia
videos deellas.

Deigual manera, si bien antes de conocerse el caso de los CNM-
audios la gente ya "sabia" que el Poder Judicial era corrupto,
sin embargo, escucharlo explicitamente es algo distinto. Hay
un audio, en particular, que produjo muchisima indignacion.
La gente se dio cuenta con él de que no solo se trataba de un
problema de corrupcidén entre jueces, politicos, empresarios,
sino que tenia que ver con su vida cotidiana. Es el audio en el
cual Hinostroza Pariachi dice, sobre el violador de una nifia:

"éQué quieren, que le baje la pena o que lo declareinocente?"

Este audio es particularmente significativo porque tiene que
ver con un hecho que, lamentablemente, en nuestro pais es
muy cotidiano. La gente se da cuenta de que el Poder Judicial
no solo beneficia al politico o al empresario, sino que puede
perjudicar a cualquier persona, al extremo de negociar
condenas con violadores. Asi, en las movilizaciones la gente
gritaba reclamando que eso no siguiera.

Pero, ipor qué esto es importante en relacién al tema de
formacion ciudadana? Porque permite, desde lo que hace
un medio de comunicacién, contribuir a que la sociedad sea
consciente de la importancia que tienen las instituciones
y como hay que protegerlas y cuidarlas; y porque, por
mds decepcionados que estemos con su accionar,
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son fundamentales en el funcionamiento del sistema
democratico y debemos tratar de recuperarlas para que
hagan lo que corresponde.

Hay dos elementos que se cruzan y dan cuenta de algo
fundamental también para el proceso educativo en nuestro
pais. Primero, el caso Lava Jato, que también nos tocé
investigar. Alinicio de este, los politicos y empresarios peruanos
comprometidos en casos de corrupcién se mostraban muy
confiados porque pensaban que no lesibaa pasarnada, ya que
tenian a Hinostroza Pariachiy confiaban enla linea de sucesion
enelPoder Judicial en los proximos diez afios. Ademas, tenian a
Chavarry comofiscal de la Nacidny sabian que quienesloibana
suceder seguirian exactamente en lamismalinea.

El razonamiento corrupto era que, tras controlar la cabeza del
sistema de justicia —el Ministerio Publico, el Poder Judicial—, se
podia parar cualquier investigacién. Cuando salen los audios y
serevelalaredde corrupcion, ellos se encuentran descubiertos
yyano tienen quién los defienda.

No estaba dentro de sus planes que el caso Lava Jato fuera lle-
vado por fiscales y jueces que en la estructura del sistema de
justicia son del rango mas bajo. José Domingo Pérez es fiscal
provincial —asi se inician los fiscales en el Ministerio Publico—,
Richard Concepcién es juez de instruccion preliminar. Son los
niveles iniciales del sistema, que no eran controlados por la
corrupcion.

Las investigaciones avanzan y empieza el otro proceso: el
desenmascaramiento de politicos. Los fiscales y jueces a cargo
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hicieron con diligencia su trabajo y lograron consolidar casos
muy solidos. Se revela, asi, la red de corrupcion en las mas
altas esferas y sus protagonistas se quedan absolutamente
desprotegidos.

Es por eso que, después, el accionar del Congreso de la
Republica se concentra en blindar a los impresentables que
estan en el Ministerio Publico. Al no haber CNM, los fiscales
supremos solo podian ser sancionados por este poder del
Estadoy los politicos corruptos sabian que solo serfan salvados
si determinados fiscales mantenian su poder en el Ministerio
Publico y el Poder Judicial. Ahi se generd una relacion tan
fuerte como perversa para tratar de evitar las investigaciones
y se juntan el caso Lava Jato con el caso Lava Juez cuando los
politicos sienten que estan arrinconados.

Esa es la razén por la cual ciertos congresistas se querian
guedar en el Congreso. No porque habia que fiscalizar al
presidente o desarrollar un proyecto importante. Lo Unico que
les interesaba era no perder lainmunidad. Acabamos de ver el
caso de Luciana Ledn. Lo que me llama la atencidn, aqui, es su
modalidad de corrupcién, la mas burday lumpen: se alia con
cobradores de cupos.

éTodo estotiene que ver con laeducacion? Claro quessi. Yo tuve
una formacion que aprecio: la primaria en un colegio religioso,
la secundaria en un colegio militar. En este nos decian que el
arte de saber mandar es el arte de saber obedecer. Es decir,
se tiene que dar el ejemplo. Si estoy a la cabeza de algo, la
gente tiene que sentir en mi el ejemplo. Pero si alguien esta
en un partido politico donde el jefe recibe plata en loncheras,
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es dificil decirle que no haga algo similar. Eso da cuenta de la
politica hoy.

Cuando el periodismo de investigacién devela este tipo de
redes, se empiezan a generar discusiones sobre abogados
denunciados por torcer la justicia o sobre arbitros comprados
para beneficiar a Odebrecht. Este periodismo de investigacion
es muy solido y consistente y ninguno de quienes lo ha
cuestionado, criticado o insultado ha podido afirmar que algo
de lo que publicamos no es verdad.

Parahacerlo, se junté un periodismo de investigacién profundo,
operadores del sistema de justicia decididos a estudiar a
fondo las investigaciones y, también, la gente movilizadaen la
calle. Estos tres elementos combinados han logrado cambios
importantes que no funcionan si falta uno de ellos. Este
"'combo" favorece el accionar delademocraciay esimportante
porque da cuenta de que si es posible revertir situaciones
adversasaella. Ademas, establece nuevos referentes para bien
yparamal.

Es esperanzador cuando se ven los campos tan claramente
delineados. Por un lado, a Pedro Chavarry, por el otro, a José
Domingo Pérez. Esto nos demuestra que las practicas a las
gue hemos estado sometidos pueden cambiar y que hacerlo
depende de nosotros.

Asf{, porejemplo, pocas veces antes se habia visto ala gente pro-
testando en las calles para defender al Tribunal Constitucional.
Lo Ultimo que paso fue que el presidente de la Republica hizo
cuestiéon de confianza por el Tribunal Constitucional y la gente
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lorespaldd. Aflos antes, serevirtid la "repartija” de losintegran-
tes del Tribunal Constitucional; y antes de eso, a fines de los
afos 1990—cuandoyo era estudiante—, lagente saliéamarchar
porgue sacaron a los miembros del Tribunal Constitucional.
Entonces, hay una conciencia ciudadana que defiende la insti-
tucionalidad porque entiende que es central parala defensade
sus derechos fundamentales.

En estos dias, se ha difundido un audio que nos anima a pensar
que las cosas estan cambiando. Hinostroza Pariachi conversa
con un excongresista de la Republica. Hablan de una sefiora
gue le haencargado un "casito" en Tacna. Hinostroza, dice que
ha tratado de hablar con los colegas, “pero son muy jévenesy
no los conoce..." Es decir, hoy en dia hay un sistema de justicia
que tiene gente que Hinostroza Pariachi no puede manipular.
Richard Concepcién Carhuancho, José Domingo Pérez, Rafael
Velay otros son gente que no va a ser manipulada ni corrompi-
da. Estoesalentador.

Pero nada de esto significa que la corrupcion estd derrotada.
Por el contrario, hay que seguir trabajando muy duro en lograr-
loy la educacion es el vehiculo perfecto. Si yo fuera maestro
de escuela, llevaria dos herramientas fundamentales a mi
clase: vladivideos y CNM-audios. Con ellos nos ahorrariamos
muchas palabras.
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La educacién no solo se
desarrollaenla escuela.
Enrelacion a esto, es
fundamental hablar

del modelo neoliberal y
dela globalizacion que
influyen de diversas
maneras en el consumo,
conlas migraciones, con la
diversidad de culturas, con
la velocidad de los cambios
querodean las relaciones
socialesy alaescuelaenel
siglo XXI.

Acarreamos una gran
debilidad institucional que
es producto del modelo

de los ultimos treinta
anos. Esta se muestra,
porejemplo, enlas
organizaciones sociales

y las municipalidades.
Sinembargo, tenemos
movimientos sociales
importantes: de mujeres,
comunidades indigenas,
emprendedoresy jovenes.
La educacion estd muy
ligada a los gobiernos
locales, a una gestion
integral, mds atun cuando
constatamos que muchos

y Alegria

riode 8o ape iegl

maestros en la sierra
yla selva son elegidos
alcaldes.

Laciudadania es
asumirderechosy
responsabilidades ante
la sociedad y debemos
hacerlo enelmarco del
siglo XXI. Sinembargo,
hay mucha hipocresia
al respecto, porlo que
sedebe trabajar mds
por formar ciudadania
desde la confluencia de
los objetivos particulares

conlos socialesyenla

perspectiva de educar

para el futuro.

. 0odos somos cons-

cientes de que la
. educacién es un
proceso que no se desa-
rrolla exclusivamente en la
escuela. Somos conscientes
de ello cuando hablamos
de proyectos sociales, de
empresa o de periodismo.
Y sabemos que existen una
serie de influencias desde el
hogar, el ambiente social, la
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escuela, laempresa, los medios de comunicacidn, latecnologia,
los lideres de opiniény los idolos artisticos y deportivos, todo lo
cualinfluye enlaeducacién como proceso, esta presenteenella.

Al hablar de esta relacién, yo quisiera recordar dos grandes
aspectos previos que conforman elambiente en el que vivimos.
Uno primero, el modelo neoliberal y la globalizacion. No pode-
mos tener una educacidn que siempre mira al pasado cuando
estamos en el siglo XXI. Ambos elementos estan presentes
en todos nosotros y también en los movimientos sociales, los
actores, los gobiernos locales.

La globalizacion, primero, es movilizacion de bienesy servicios,
influye enlamoda, la personalidady la formacién de unaidenti-
dad en el Perd en nuestro tiempo. Segundo, es movimiento de
capital. Entonces, parece que educamos a las personas como
consumidores, porque es un valor saber quién consume mas
y cdmo lo hace. Tercero, es movimiento de personas, a nivel
internoy externo. Nos ha tocado vivir la migracion de los ve-
nezolanos, pero también siguen los movimientos migratorios
internos. Cuarto, es movimiento de culturas, en plural, y de me-
dios de comunicacién, de su presencia e influencia en nuestra
vida diariacomo modelos para construir nuestra propiavida, la
detodoslos ciudadanos. Ademas, quinto, la globalizacion tiene
que ver con la velocidad con la que se producen actualmente
loscambios, lo que influye en cémo entendemos la ciudadania,
velocidad que se liga al movimiento de la tecnologia.

Estos cinco elementos de la globalizacidn influyen en la
formacion del conceptoy en la practica de laciudadaniay estan
enmarcados en el individualismo absoluto que predomina
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en nuestras sociedades y que se disimula con practicas
supuestamente globales: todos vamos al mall, compramos,
tenemos las mismas ideas, vemos el mismo programa
en televisién. Hay una prdctica global, pero a partir de un
individualismo muy fuerte, aunque se mimetiza con la gran
masa. Sin embargo, si llevamos bien la practica global, esto
puede animarnos a entender mejor, a través de la tecnologia
y los medios, la vigencia de los derechos humanos y las
obligaciones. Sabemos que esto resume lo que es ciudadania:
lasuma de derechosy obligaciones.

El segundo aspecto del marco es la gran debilidad institucional
gue tenemos y que se ha extendido a nivel del Perd, como
sucede en las organizaciones sociales y las municipalidades.
Llevamos 30 afios de este modelo que para el Peru iniciaron
Fujimoriy Montesinos. Hace 35 afios, el Perd para América
Latina era un ejemplo de institucionalidad, al menos social.
Habia sindicatos, comunidades campesinas, movimiento de
pobladores, movimiento fuerte de mujeres —que continta—. El
nivelinstitucional era mas sélido que ahora, pero fue destruido.
Muchos recordaran que en la época de Fujimori deciamos que
la crisis econdmica se iba a superar, pero se estaba debilitando
conscientemente la institucionalidad e iba a llevar muchos
afios reconstruirla.

Esta debilidad ha llevado a la inexistencia de soluciones
sociales. Las soluciones son ahora individuales y eso es muy
negativo para los maestros que queremos algo distinto. Se han
empobrecido mucholosidealesylosvalores que sustentanala
comunidad nacional y al concepto real de ciudadania. Porque
la ciudadania es algo mas que las personas, es compartir obje-
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tivos, ideales, un proyecto. Y la debilidad institucional influye
en la educaciony en la construccién de ciudadania en estos
momentos. Los resultados de esta situacidn saltanala vista con
datos como los del Ultimo informe del Foro Econémico Mun-
dial. Uno de ellos dice que a nivel de institucionalidad, entre
138 paises, el Pert estd en el puesto 105. Desde 2012, seguimos
empeorando en este aspecto. Ese afio estdbamos en el puesto
83. Ello sin duda se relaciona con otros datos: la gran cantidad
de empleo informal (70% en el pais); nueve gobernadores
regionales presos por corrupcién, cinco de ellos procesados; la
pérdidaanual por corrupcion que suma 12,600 millones, segiin
la Contraloria, y enlacual participan lideres politicos, empresa-
rios, jueces, militares y periodistas. Entonces, no hay duda de
gue esta debilidad institucional influye en la construccién de
ciudadaniay por supuesto también en la educacion.

Teniendo estos dos aspectos generales en cuenta, équé
movimientos influyen mas en la sociedad actual y en nuestro
trabajo como profesores? Primero, el movimiento de
mujeres. Yo creo que es muy importante y saludo el proceso
de feminizacion de la profesion magisterial. El movimiento de
mujeres es tan importante en el Perdy, a nivel global, que esta
cadavez mas presente en la sociedad y cada vez influye mds en
ella. Esto ocurre a pesar de los indices de pobreza que van en
contra de las mujeres, lo mismo que el analfabetismo y otros
aspectos, como la desocupacion laboraly la violencia familiar.

Algunos conocen nuestra historia porque fui el primer alcalde
de Villa El Salvador. Asi, cuando se cred el distrito, decidimos
hacer un monumento con la Cuaves (Comunidad Urbana
Autogestionaria Villa El Salvador). La gente pedia dedicarlo a
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Velasco. Pero me permiti el lujo de que el primer monumento
deldistritofueraalamujer...ylagenteloentendié. La presencia
delamujeren el Pert esimportantisima.

Segundo, las comunidades indigenas. Su influencia se esta
discutiendo cada vez mas, pero tenemos que ser conscientes de
cémo podemos influir como maestros en esta realidad del pais
al construir ciudadania. Dejemos que el movimiento de mujeres
y el movimiento de indigenas nativos entren ala escuela.

Tercero, los empresarios de nuevo tipo, sobre todo los que se
llaman emprendedores, aungue este término tiene malos re-
cuerdosy tampoco es adecuado cuando se dice, por ejemplo,
gue un Comité del Vaso de Leche es una empresa. Pero es un
sector social que nos muestra una realidad econémica y social
con demandas propias y estilos particulares, un sector que
influye en la formacién de una ciudadania de nuevo tipo en
el Peru. Este es un valor que la gente quiere y hay que aprove-
charlo con algunas pequefias observaciones.

Cuarto, la juventud, los grupos juveniles. Si trabajamos con
jovenes, con nifios, démosles la importancia que tienen
realmente. Hemos visto en las movilizaciones a los jovenes,
pero quizas no tanto como nos hubiera gustado... Sinembargo,
cuandolesdecimosalos jévenes que “son el futuro” parece que
no creemos en ello y lo mas triste de la educacion tradicional
es que educamos para el pasado. Tenemos que educar para el
futuro, en el sentido mas profundo.

Entonces, vemos que hay diferentes sectores y actores
presentes en lasociedady tienen que estarlo en la educacion.
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En cuanto a los gobiernos locales, hay muchos mitos. Se dice
gue el gobierno local estd mas cerca de la comunidad. Pero
eso no ocurre siempre. A veces los alcaldes y los regidores
estan muy lejos de su comunidad y también de la educacién.
Pero definitivamente si hay una posibilidad de relacion.
También existe un detalle que casi todos sabemos, pero del
cual no somos conscientes: en gran parte de la selvay de
sectores alejados de la sierra los alcaldes son maestros. Hay un
porcentaje altisimo de profesores que son elegidos alcaldes y
luego, aveces, a ellos se les olvida que son maestros.

A pesar de los casos de corrupcién que han dinamitado la
gestidn publica, hay que reconocer que los gobiernos locales,
en su mayoria, colaboran con la educacion en distintos
niveles. Yo resalto, como se ha dicho a nivel de la empresay
del periodismo, que se dé ejemplo con una buena gestién.
Asi, desde las municipalidades, los lideres locales deben
influir si tienen una gestién con transparencia, honestidad y
participacion ciudadana. Luego también se apoya la educacion
con la construccién de aulas, bibliotecas, servicios higiénicosy
canchas; o realizando actividades con los centros educativos,
mas alla del folklore o del aniversario en cada comunidad.

El reto estd en la regionalizacion y la descentralizacion del
sistema educativo a nivel nacional, en la ley, en muchos
reglamentos y ordenanzas. Pero, si se hiciera bien, nos
obligariamos a una relacion diferente entre gobiernos locales
y educacién desde la puesta en marcha de los proyectos
educativos locales. Sin duda muchos lo han intentado, pero
habria que evaluar los que funcionany los que no funcionan
y buscar la forma de influir en un modelo educativo que parte
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desdeelterritorio. Con esto, el gobiernolocal y el conjuntodela
escuela podrianintervenir mas.

En el Proyecto Educativo Nacional se proponia como sexto
objetivo estratégico lo siguiente: “Queremos una sociedad que
educa a sus ciudadanos y los compromete con su sociedad”;
“Participacion de los diferentes actores, gobiernos locales
democraticos, empresas, organizaciones sociales, lideres
comprometidos con la educacién”®’. Ahi estan los grandes
retos. Si aceptamos que es el conjunto de la sociedad el que
educa, construyamos entonces entre todos una sociedad
educadora, es decir, una que sepa unir educacién, cultura,
identidad y desarrollo y lo haga desde lo local a lo nacional y lo
global. Unasociedad educadora sabe transmitir conocimientos
y valores puestos en el siglo XXI, fortalece la identidad de las
personasy de los pueblosy la cultura propia apostando a la
construccion de una nueva cultura universal. Todo esto tienen
gue hacerlolos ciudadanos, eso lo sabemos todos.

Termino con dos cuestiones. La primera: si hay una manifes-
tacién de hipocresia en el Pery, en nuestra sociedad, es todo
lo relacionado con educacidn. Si preguntamos a las personas
enlacalle, alos empresarios, a un congresista o a un periodista
sila educacién es importante, de todos ellos escucharemos
la misma respuesta. No hay mayor hipocresia en la sociedad
peruanaque lareferidaalaeducacion. Enel Acuerdo Nacional,
en el que fui representante del Minedu durante muchos afios,
habia hipocresia absoluta sobre este tema. Lo que se acordaba

37 Minedu, "Proyecto educativo nacional" (2007, www.minedu.gob.pe).
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enlamafiana, las mismas personas que estaban en el Acuerdo
Nacional enlatarde en el Congreso votaban lo contrario.

La segunda, para terminar: la extension de la corrupcion en el
conjunto de la sociedad peruana. Los cinco presidentes que
hemostenido durante los Ultimos treinta afios estan enjuiciados.
Este es un grave ejemplo de por qué se ha ido formando una
sociedad mediocre que genera lideres y maestros mediocres
gue nos proponen objetivos mediocres, lo cual va en contra
de la educacién que todos deseamos. Tenemos que romper
ese circulo vicioso porque en la sociedad nuestros objetivos
son muy limitados. Y no hay cosa peor para un profesor que no
colaborar con que nos propongamos objetivos superiores en
nifos, enjovenes, en adultos, enlaescuelayen lasociedad. Hay
que romperesoy lo podemos romper.

Ciudadania es asumir derechos y responsabilidades ante
la sociedad y hacerlo en el marco del siglo XXI. A pesar de
gue me tengo que jubilar, yo sigo enamorado del futuro.
Sigo ensefiando y propongo objetivos superiores tanto en el
Perd como en el mundo. Hacerlo con los demas es construir
ciudadania. Se trata de saber unir los objetivos individuales
con los objetivos sociales, que es lo que no quiere ni permite el
actual sistema. El sistema actual, el neoliberal, se ha atrevido a
hablar delfin de laideologia, pero somos profesoresy sabemos
gue esalrevésy que laideologia neoliberal es el individualismo
mas profundo. Por eso, unir objetivos individuales, personales,
con todos los derechos, con todos los objetivos sociales,
es construir ciudadania. Hay que hacerlo también desde
nuestro trabajo como docentes, lo cual no solo es posible, sino
absolutamente necesario por el bien del Peru.
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I Formar en ciudadania, una apuesta
desde las organizaciones de la sociedad

Preguntas para la reflexion, dirigidas a lectores y lectoras

® (Cudles serian las acciones de las organizaciones de
la sociedad en el fortalecimiento de la ciudadania que
permitan complementar la formacion de los nifios, nifias y
adolescentes enlas escuelas?

® (Como aportan las organizaciones de la sociedad en la
busqueda de equidad y mejoramiento de las condiciones
de educabilidad de los nifios, nifias y adolescentes en cada
uno de sus contextos?
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FeyAlegria considera
alaescuela como
formadora de ciudadania,
lo que estd relacionado
con conseguir estructuras
sociales justasenel
medio en el que viven

los estudiantes. Esto se
recoge en los principios
educativos, curriculos,
procedimientos y demds
orientaciones que Fey
Alegria ha elaborado
parasulabor. La

escuela constructora de
ciudadania nace de la
alianza de la poblacion,
las religiosas y religiosos
que losacompafiany los
maestros.
Laformacionen

valores es la base para
una sociedad mds justa,
tomando en cuenta la
relacion conel otroy el ser
responsablesy capaces
de convivir. La propuesta
educativa de Fe y Alegria
tiene un cardcter ético

y participativo, lo cual,
juntoaldesarrollo de una
conciencia moral, potencia

el compromiso con el otro,

asicomo conelentorno
naturaly social.
Unespaciode
construccion de
ciudadania son las
organizaciones
estudiantiles, en las
que se debe desarrollar
conciencia del bien
comun, sentido de
pertenencia, ejercicio
auténomo de libertady

corresponsabilidad con un

proyecto comunitario.

osé Maria Vélaz, en el
lejano afio 1955 en el
. barrio de Catia en Ca-
racas, auna las voluntades de
Abraham Reyes, su esposa, los jo-
venes estudiantes de educacion
de la universidad de Caracasy la
suya propia—como miembro de
la Compafiia de JesUsy creyente
activo de una emergente Iglesia
postconciliary latinoamericana—
yenunsoloactofundalaprimera
escuela del movimiento de edu-
cacion popular y promocién
socialde Fey Alegria. Ademas, or-
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ganiza a ciudadanos e instituciones en una accién formadoray
transformadora de la sociedad.

La escuela de Catia fue asi constituida comola escuela Fe y Ale-
griaN° 1 de lainstitucion. Este acto, en si el primeroy fundante
de FeyAlegria, esasuvez el primeracto como ciudadanosy co-
mo comunidades de las instituciones de la sociedad que repre-
sentan aemigrantes pobres que llegan del campoala ciudad, a
jovenes estudiantes de educacion y a renovadas congregacio-
nes religiosas de la Iglesia catdlica. Este acto y el movimiento al
gue daorigen es sin duda un acto de ciudadania que da partida
de nacimientonosoloa un centro educativo sinotambiénauna
organizacion ciudadana que quiere transformar la sociedad.

Estamos acostumbrados a entender la ciudadania como
aquello que nos da derecho a intervenir en los asuntos del
Estado, puesto que ser ciudadanos de un Estado nacion nos
permite participar en el gobierno a través de nuestro voto para
elegir o paraserelegidos en el ejercicio de cargos publicos.

Entre las reflexiones que José Maria Vélaz nos ha dejado sobre
lafundacion de Fey Alegria, leemos las siguientes:

Debe ser palpable para todos que el Poder solo nace
del Puebloy que es el Pueblo quien lo delega a quienes
elige como gobernantes por un plazo fijo. Que es el
Pueblo quien fiscaliza el comportamiento del gobierno;
el que debe premiar a los buenos gobernantes
otorgdndoles de nuevo su votoy castigarlos
expulsdndolos del gobierno sino han gobernado como
debian. Esta es la esencia de la Democracia.
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Todos nuestros Docentes con todo su influjo sobre una
parteimportante de la poblacidn deben organizarse para
darsu confianza, para otorgar su delegacion, que es lo
mismo que confiar su voto, solamente a los candidatos
que les hagan promesa formal de hacerles justicia en sus
reivindicaciones igualitarias y antisegregacionistas.

Asi, quedaclaro paraelfundador de Fey Alegria cudl es el papel
gue la escuela debe jugar mediante una accidn ciudadana de
los integrantes de la comunidad educativa mds informada y
mas coherente con los intereses individuales y sociales de cada
uno de sus miembros.

Las escuelas de Fe y Alegria se crean para dar acceso a una
educacion de calidad alos grupos marginados reiterativamente
delaeducacién publica porinstitucionesy estructuras de poder
injustas. Por ello, las comunidades educativas de estas nuevas
escuelas mediran la calidad de su educacién no solo por los
mayores logros de aprendizaje conseguidos por sus alumnos,
sino también por su grado de incidencia en la transformacién
de esasinstitucionesy estructuras injustas.

Asipues, la educacion de Fe y Alegria promueve, no el confor-
mismo vy la obediencia, sino la libertad de pensamiento y de
expresidn, lo que conlleva la practica de una critica sincera,
constructiva y honesta. Todos los actores de la comunidad
educativa de las escuelas de Fe y Alegria toman conciencia en
los procesos de ensefianza-aprendizaje que llevan adelante
que en la medida en que los alumnos vayan creciendo como
personas desarrollaran todas sus capacidades humanas en
plenitud. De esta forma, llegaran también a ser plenos ciuda-
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danos con voz y con poder para construir una nueva sociedad
profundamente democratica, participativay no discriminante.

El objetivo esencial de la educacién popular de Fe y Alegria es
acompaniar eficiente y eficazmente los procesos humanizado-
resde nifios, nifiasy jovenes educandos. Se trata de desarrollar
la semilla que cada uno de ellos y ellas encierran; de convertir
los centros y programas educativos en talleres de humanidad,
otorgando en ellos a los que lo logren el titulo de personas
plenasy verdaderas. Esto no es un mero logro individual. De-
sarrollarse plenamente como persona tiene que incluir llegar
a ser ciudadanos y ciudadanas con plenitud de poderes, cono-
cimientos y valores coherentes con el vivir y ser parte de una
sociedad justayfraterna.

En las comunidades educativas de Fe y Alegria se aprende
porgue se vive, se participa, se construye en cooperacion
y didlogo. Se busca en equipo alternativas y soluciones a los
problemas individuales y sociales. Esto significa que tales
comunidades se estructuran, se conforman y funcionan de tal
modo que la busqueda intelectual, el trabajo y el aprendizaje
se logran a través de la participacién democrética y del didlogo
compartido. Asitodos aprendeny todos aprenden de todos.

Desgraciadamente, la escuela publica no suele ser un lugar de
respeto, ni tampoco de didlogo, convivencia o formacién ciu-
dadana. Por el contrario, en ella se fomenta frecuentemente la
competencia, la victoria sobre los compafieros, elindividualismo
enfatico, el ser el primero, el ser “ganador” a cualquier precio.

Por ello, la tarea llevada adelante por Fe y Alegria para que



Educacion Publica, Responsabilidad de Todos y Todas en la Formacién Ciudadana 137

la educacién popular esté presente en la escuela publica,
especialmente en su aspecto de construccién ciudadana, ha
sidoyesun proceso largo, arduoy continuado.

Nos referirnos especificamente al camino que hemos recorrido
en Fe y Alegria del Perd en este aspecto. Ello nos permitird
compartir cudles han sido nuestras estrategias, donde nos
encontramos hoy dia en cuanto a educacion ciudadanay, desde
ahi, hacia donde proyectamos dirigir nuestros préximos pasos.

En un largo primer momento, de casi veinte afios de funciona-
miento —desde 1966 hasta la mitad de la década de 1980, Fe
y Alegria del Perd se constituyd como escuela constructora de
ciudadania. Sin duda, esta accién ciudadana es muy visible en
los procesos de creacidn de cada uno de sus colegios. En todo
barrio naciente de aquella Lima de 1966, la organizacién de los
nuevos pobladores tenfa como meta prioritaria la “ocupacién”
de los terrenos y su defensay, en segundo lugar, conseguir los
servicios esenciales para poder establecerse en ellos: abaste-
cimiento de cisternas de agua, iluminacién eléctrica, llegada de
transporte publico, etc. Todo ello fue asumidoy se fue resolvien-
do por medio de los distintos y variados “comités pro” elegidos
democraticamente por las nuevas comunidades entre sus acti-
vos miembros y formalmente juramentados para desempefiar
los distintos cargos. La escuela para sus hijos era uno de los
servicios reivindicados con mas fuerza, por considerarlo como
fundamental para suintegracion en una sociedad mas justa.

Los colegios de Fe y Alegria nacen entonces por la alianza de
tres grupos que juntan sus voluntades para ese objetivo: los
emigrantes andinos llegados a los terrenos eriazos que rodean
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Lima huyendo de la pobreza y la violencia; las religiosas y
religiosos que acompafan a estos pobladores y viven en esos
barrios una profunda experiencia de Iglesia Pueblo de Dios,
ala que acompafa un Dios liberador; y jovenes profesoresy
profesoras entusiasmados por la visién de una educacion para
todos generadora de una sociedad mas justay mas humana.

De la demanda de esas nuevas poblaciones y sus capacidades
ancestrales de organizacién comunal nacen sin duda los centros
educativos de Fey Alegria. Surgen del quehacer de esos comités
procolegio que se acercan a todas las estructuras de poder a su
alcance para conseguir que sus hijos puedan tener acceso a la
educacion. En esta busqueda, dichos comités se “encuentran”
conlosgruposreligiosos, también recién llegados a estos barrios
enformacion, llegados como acompafiantesy donde desempe-
fian su labor pastoral dentro de los nuevos pardmetros sociales
y eclesidsticos que se viven en la Iglesia catdlica postconciliar.

Poraquellaépoca, la Asamblea Episcopal del Pery, inspirandose
en Medellin, habia enjuiciado y denunciado “algunos aspectos
delarealidad peruana” conrespecto alaeducaciony exhortaba
alos religiosos y religiosas que dirigian los colegios de la Iglesia
a dar testimonios de sencillez y a “educar para el compromiso
por la liberacion del hombre y desenvolverse dentro de lo que
exige la democratizacion de la ensefianza”*®. Para los comités
proescuela, estos grupos de religiosasy religiosos de los barrios
jugaron un papel muyimportante como aliadosy como lideres,
papel que posteriormente se llamdé “promotoria” o “trabajo

38 Episcopado peruano, Documentos del episcopado. La pastoral conciliaren el Perty enlaIglesia.
1968-1977 (s. f.; Lima: Editorial Apostolado de la Prensa). Ver las partes sobre realidad social (pp. 6
ss)yrealidad educativa (pp. 205ss).
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pastoral de promocion humana”, y que en muchas ocasiones
fueron el primer esbozo de las comunidades educativas que
dieronvidaaloscolegios de Fey Alegria. Su tarea fue promover
la alianza con la comunidad de un tercer protagonista: las
jovenes maestras y maestros comprometidos con las ideas
pedagdgicas de Paulo Freire sobre una educacion liberadora,
inspirados en “una filosofia delhombre como ser que solologra
su plenitud en la justicia de las relaciones entre las personas
y en el didlogo social”*° y dispuestos a formar un Hombre
Comunitario, Critico, Creador y Comprometido, las famosas
cuatro Cde la Reforma Educativa del Pert de ladécadade 1970.

Cada colegio de Fe y Alegria nacid de la unidn de estos
“guehaceres” y voluntades convergentes de los tres grupos:
pobladores, religiosos y docentes, repitiéndose unay otra vez
el mito fundacional que recordamos mas arriba. Estas comu-
nidades educativas, aunque en sus primeros momentos no
contaban, por razones obvias, con alumnas y alumnos, fueron
sin embargo protagonistas no solo de la constitucién formal
de cada uno de los colegios de Fe y Alegria, sino también de
las acciones educativas transformadoras que distinguen a la
educacién popular: asambleas, cesidon-invasion de terrenos,
construccion provisional de aulas con esteras, trdmites y
solicitudes al Minedu, adjudicacion de maestros, etc. Dichas
acciones fueron elementos esenciales en la creacién de los
distintos centros de Fey Alegriay también procesos educativos
que desarrollaron la capacidad de accién ciudadana de estos
grupos sociales emergentes, es decir, la educacién en ciuda-
daniadelas personasyde los grupos que los llevaron adelante.

39 Documentos de la Conferencia Episcopal Peruana (1977-1988).
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Una vez establecidas estas dindmicas de funcionamiento,
las comunidades se mantendran activas cuando alumnosy
alumnas se incorporen a ellas. La colaboracién, el didlogo, la
confianza, el respeto y la participacién se volvieron la manera
propiay lamarcafamiliar del quehacer educativo de Fey Alegria
y determinaron que los procesos de ensefianza-aprendizaje,
desde sus inicios, fueran también de educacién ciudadana.
Ello no termind en los momentos fundacionales, sino que fue
fundante de un estilo de educacién que ha evolucionado en el
tiempo segln ha variado la realidad social de los integrantes
de aquellas nacientes comunidades educativas. Los medios,
los objetivos y los logros de estos procesos educativos han
perdurado hasta hoy diay con ellos se ha constituido una forma
de educacién participativa que es formacion en ciudadania.

En un segundo momento, la formacion ciudadana no solo
estard en la manera de crearse y el modo de funcionar de
los colegios de Fe y Alegria del Peru. A partir de los ultimos
afios de la década de 1980, se dard forma a los contenidos y
la metodologia de la formacion ciudadana, de manera que
alfinal de la primera década del presente milenio estuvieron
claramente estructurados y definidos, no solo en Fe y Alegria
del Pery, sino en la Federacion Internacional de Fe y Alegria.

Debemos tener en cuenta que en el Perd de los afios 1980y
durante cerca de veinte afios, se desarrollé un conflicto armado
interno de violencia politica de caracteristicas fundamentalistas
que utilizé la extrema violencia y el terrorismo como principal
estrategia para conseguir el poder. En ese triste periodo de
nuestra historia, en ciertos lugares y circunstancias la escuela
fue utilizada como parte de la estrategia militar y terrorista de
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Sendero Luminoso. Abimael Guzman logrd hacer funcionar
un tipo de pedagogia que parecia ya superada entonces: |a
pedagogia de la repeticion, del “machacar” las ideas hasta que
entraran en las mentes como discurso irreflexivo y repetido
hasta el cansancio. Un discurso reducido a un simplismo extre-
mo, que lo explicatodo enformaclaraysin dudasy queimpuso
una pedagogia totalitaria de la cual era dificil escapar, pues se
apoyaba en la fuerza, la violencia y el terror. Entonces, debido
alabandono en que el Estado mantenia a la escuela publica en
general, esta se convirtid en un espacio susceptible de ser se-
cuestrado para dar cabida a esa ideologia autoritaria, violenta
y dogmatica. La forma en que la escuela publica fue utilizada
por Sendero Luminoso en el conflicto armado interno para la
deformacion de la ciudadania y la destruccién de los valores
democraticos fue sin duda uno de los motivos que llevaron
en dichos afios a Fe y Alegria a reflexionar sobre la debilidad
de su existencia, debida entre otras causas a su origen en un
desborde popular marginal al Estadoy atoda estructura de po-
der, buscando desde entonces una relacién mas formal con el
Estadoy una mejor estructuracién de su propuesta educativa.

Fe y Alegria era, como hemos visto, una comunidad educativa
con una voluntad comun en construccion continua. Esto
requeria direccionalidad, socializacion de metas, confianza
mutua, autoridad y cercania entre direccion, profesores,
padres de familia y alumnos para formar un real y organico
equipo de trabajo. Por ello, la participacién en el disefio de
la propuesta educativa y la organizacién grupal desde donde
se construye pasaron de ser elementos solo accidentales a
constituirse en el primer elementoy la esencia de la propuesta
educativa institucional.
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Un segundo elemento de la educacion de Fe y Alegria esta
intimamente unido al caracter ético de su proyecto: la for-
macion en valores como base de toda propuesta educativa
transformadora. Solo es posible que las personas intervengan
realmente en los cambios hacia una sociedad mas justa de una
forma libre y responsable si desarrollan su capacidad de anali-
sis, interpretacién y valoracion, y silo hacen a la luz de criterios
que ayuden a distinguir lo que es bueno para todos de lo que
es malo o bueno solo para unos pocos. La formacién ética en
Fey Alegria queda asi inseparablemente unida al desarrollo en
alumnosy alumnas de capacidades suficientes para que sea
posible su participacién verdadera en la construccion de una
sociedad mas justa. Se trata de promover el descubrimientoy
la apropiacién de los valores, asi como el desarrollo de la con-
ciencia moral para potenciar el compromiso con el otroy conel
entorno naturaly social.

Al poner como eje fundamental de la propuesta educativa de
Fe y Alegria la formacion en valores estamos promoviendo
en las personas un empoderamiento que las lleve a ser
auténomas, responsables de si mismas, capaces de convivir
solidariamente con los demasy de comprometersey participar
en latransformacién de la sociedad.

Por supuesto que apostar por una educacion de calidad para
todosimplicaasumirdeverdad, yenloshechos, laimportancia
que en esa educacién tienen los docentes. Los maestros, sin
duda, no son un insumo mas, equiparable a la infraestructura
0 alos textos escolares, tampoco un “actor” entre otros. Ellos
son quienes encarnan el curriculo y la pedagogia de toda
propuesta educativa.
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Claramente, proponer una educacién en valores en la escuela
no debe significar en modo alguno dar alos alumnos una lista de
reglas establecidas a ser adoptadas en forma irreflexiva y una-
nime. Pero ello tampoco se puede limitar a la consideracién de
las opiniones o preferencias personales en un "todo vale". La
educacionenvalores debe pretender que losalumnos, segiin sus
posibilidades, sean capaces de analizar conceptos morales, cons-
truir razonamientosy formular juicios de valor fundamentados.

El desarrollo de un sistema de valores implica apreciar la
importancia de los que son basicos paralavidayla convivencia,
obrar de acuerdo con ellos, conocer las creencias y actitudes
bdsicas del patrimonio cultural en que hemos nacidoy vivimos,
valorarlas criticamente y, por ultimo, elegir libremente las
opciones que favorezcan el propio desarrollo integral como
personas. Porque educar envalores no es otra cosa que educar
para vivir, es decir, simplemente educar, retomando el sentido
auténtico de la tarea educativa como tarea constructora de
personas, como practica realmente humanay humanizante.

Formar en valores implica, pues, respeto pleno a la libertad de
la personay confianza en su capacidad de iniciativa, creatividad,
deliberacién, valoraciény decisién. No es meramente ensefiar,
transmitir valores y mucho menos “inculcarlos”, sino propiciar
gue las personasesclarezcan los valores con los cuales quiereny
deben viviry que clarifiquen las razones o motivaciones por las
gue los eligenylos hacen norma de susjuiciosy conductas. Esto
significa que el objetivo de la educacién en valores es formar
hombres y mujeres con criterios claros, convencidos de su
dignidad humanaydeladelos demas, decididos arespetarsey
arespetaralosdemasyalanaturaleza.
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La educacion en valores se propone que cada persona
tome sus propias decisiones desde la fuente de valoracion
que estd dentro de ella, que tenga en cuenta los principios
universalmente aceptados, que sepa dar razén de sus acciones
y decisionesy que asuma la consecuencia de las mismas. Busca
ademas que, mediante la reflexiony la experiencia, los valores
se conviertan en profundas motivacionesy sélidas convicciones
éticas, en actitudes frente a los demds y al entorno natural y
social, y quelleguenaserunanuevaformade ser, sentir, actuar
y convivir de las personas.

Por todo ello, en la propuesta educativa de Fe y Alegria, la
educacion en valores es un eje fundamental. No es posible
concebirunaeducacionintegral pensando solo en el desarrollo
intelectual o cognitivo y fisico de la persona. El desarrollo de
la conciencia moral, del discernir y optar por una escala de
valores, debe ser el norte para la toma de decisiones, la critica
y la autocritica, lo mismo que para la formacién de actitudes
positivas frente al estudio, el trabajo y las relaciones humanas
y para el desarrollo de hdbitos, voluntad, autodisciplinay
autocontrol. Porello, los valores son para Fey Alegria elementos
esenciales de la formacion personal y, en consecuencia,
indispensables en el curriculo de sus centros educativos.

No es posible pensar en la transformacién de la sociedad si
no se tiene conciencia de su iniquidad, lo que hace necesario
cambiarla. Para ello, la accién ciudadana no puede ser fruto
de adoctrinamiento o manipulacién, sino por el contrario
consecuencia de una educacién ciudadana que nos libere de
todos los mecanismos fundamentalistas. Fe y Alegria pretende
que la opcién porinvolucrarse en el proceso de cambios sea
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fruto de la decision personal, libre y responsable de cada uno
de sus integrantes. Ello solo sera posible en la medida en que
hayamos podido formar capacidad de andlisis, interpretaciény
valoracién alaluz de criterios que ayuden a distinguir lo que es
bueno paraunoy paralosdemas.

Mds que limitarse a transmitir valores, Fe y Alegria propicia
gue los miembros de sus comunidades educativas opten
voluntariamente por ellos y desarrollen actitudes de adhesion
nacidas de una profunda reflexion y sensibilidad personal, ya
gue estaesla Unica garantia de que suactuar serd consecuente
y coherente, mas alla de los muros y los tiempos de la escuela.

Eleje de laeducacion envalores en Fey Alegria es el desarrollo
de la conciencia moral para alcanzar la capacidad de sentirse
y valorarse como persona con dignidad mediante la practica
constante de la libre opcion por los grandes principios que
orientanydan sentido alavida.

Paralograrlo, Fey Alegria desarrolla, en todos sus centrosy pro-
gramas, unalinea de accion pastoral cuya funcion primordial es
orientary velar por que las acciones educativas, las relaciones
humanasy las expresiones de compromiso personal y comuni-
tario desarrolleny reflejen el marco axioldgico del Evangelio de
Jesus, punto de partida del proyecto educativo institucional.

La accion pastoral, o la pastoral, como solemos llamarla,
se constituye en el proyecto educativo de Fe y Alegria en un
importante eje transversal que ilumina toda la propuesta, ya
gue no se limita a una accion, a una serie de acciones dirigidas
ala formacion religiosa o a una vivencia personal de la fe, sino
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gue se preocupa por que la vision cristiana y humanistica
del hombre y de la sociedad sea el telén de fondo en la
organizacion, el curriculoy todas las acciones de la comunidad
educativa. Esto conlleva, como primer supuesto, la valoracion
del amor de Dios Padre, que se concretiza en actitudes de
vivencia de la fraternidad entre las personas, el respeto a la
vida, la defensa de los derechos humanosy la conservacién de
la naturaleza. Es esta vision desde la fe la que lleva a la persona
a crecer en el fomento de la propia identidad, el respeto a si
misma, la autoestimay al acercamiento a todo ser humano.

Elamor como aperturafundamental de cada uno de nosotros al
otroy como razén profunda para un compromiso con libertad,
justiciay bondad es fruto de la vivencia evangélica que animala
accion educativa de Fey Alegria.

En este contexto se desarrollan habilidades sociales afectivas y
efectivas quellevan a construir relaciones sociales equilibradas
y éticas, reconociendo y aceptando las diferencias, es decir,
a desarrollar capacidad de trabajar en equipo, coordinar
esfuerzos para la resolucion de problemas, practicar el
didlogo y buscary conseguir el bien comun sobre los intereses
personales. La vivencia de estos valores humanos y cristianos
en la accidon comunitaria llevard a construir ciudadania y
democracia en libertad, solidaridad, honestidad, creatividad y
busquedadelaverdad.

Asi, el aprendizaje de la democracia como forma de vida en los
colegios de Fe y Alegria se realiza en la practica, va de lamano
con una practica testimonial. Por lo tanto, la accion educativa
debe promover diversas formas de participacion y organizacion
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que desarrollen la conciencia del bien comun y el sentido de
pertenenciay corresponsabilidad con un proyecto comunitario.
La participacion democratica requiere también claridad en las
relaciones docente-alumno, en los roles a desempefiary en el
significado de la disciplina, pero, sobre todo, en el convenci-
miento de que solamente en el ejercicio auténomo de la libertad
se pueden construir verdaderas relaciones democraticas.

La autoridad, desde esta perspectiva democratica, reconoce
la importancia de dar testimonio de responsabilidad, de
la libertad que asume, asi como del convencimiento de que
la verdadera disciplina no es necesariamente sindonimo de
silencio y quietud, sino que esta presente en la duda que
investiga, en el alboroto que busca soluciones, en el despertar
de la esperanza. Solamente alumnos que han desarrollado
comportamientos auténomos son capaces de demostrar una
disciplinaresponsable. Esta propuesta educativa es mucho mas
compleja que el simplismo de afirmar que lo que necesitamos
frentealaanomiaen quevivimos, la crisis de valores, lainvasion
de nuestra sociedad por la corrupcion y la violencia extrema,
es “mano dura” en los castigos, recuperacion del principio de
autoridad y mas educacion premilitar, es decir, mas disciplinay
autoritarismo enlas aulas.

Es necesario entender que el problema de la falta de civismoen
nuestro pais no es simplemente un problema de obediencia,
sino uno de ciudadania. Instruir a los adolescentes para la vida
militar, no deliberativa, en que las cosas se hacen "sin dudas
ni murmuraciones", no es la opcién para formar ciudadanos
con conciencia civica. Ello no solo representa una marcha
atras en la historia de la pedagogia civica del pais, sino implica
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una renuncia a considerar a las instituciones educativas como
espacios en que se vive y se crece en ciudadania.

No es concebible una escuela que forma en ciudadania si no
estdintegradaasucomunidad. Las escuelas ciudadanas deben
ser verdaderos centros comunitarios, de produccion cultural y
de organizacion ciudadana, espacios para enfrentar y resolver
colectivamente los problemas que surgen en la comunidad
y donde todos —directivos, docentes, alumnos, padres de
familia—aprendan a vivir y convivir, a organizarse, a hacerse
mejores personasy ciudadanos con vozy con poder.

Estos elementos, que constituyen el marco pedagdgico
orientador de lalabor educativa de los colegios de Fe y Alegria,
se concretan en el proyecto curricular de cada centro educativo.
El documento "Propuesta pedagdgica" de Fe y Alegria® sefiala
que el disefio curricular debe ser fruto del andlisis del contexto
nacional y local, es decir, del entorno del centro educativoy la
misma institucién, analisis que da lugar a los ejes curricularesy
los contenidos transversales.

Uno de los ejes curriculares sefialados en dicho documento es
el desarrollo de una conciencia ética, democratica y ciudadana
gue deberd traducirse en comportamientos responsables
y solidarios, participacidn consciente y organizada, trabajo
cooperativo y relaciones horizontales. Esta orientacién se
concreta en la "Propuesta pedagdgica" a través del desarrollo
de capacidades, habilidades, actitudes y valores, asi como
en la contextualizacion de los aprendizajes y la seleccion de

40 FeyAlegria, "Propuesta pedagdgica” (2005).
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contenidos relevantes y pertinentes del entorno para que los
alumnos conozcan, interpreteny acttien en su realidad.

En dicha propuesta, se da a la institucion escolar una impor-
tancia destacada como espacio de reflexion e interpretacion
permanente de la realidad. Ella es el lugar donde los jovenes
se preparan para actuary asumir responsabilidades y compro-
misos para la transformacién de esa realidad. Las capacidades,
habilidades, actitudes y valores que se busca desarrollar en los
educandos tienen que ver con disposiciones propias de una
ciudadania democratica: busqueda de didlogo y conocimiento
de larealidad social; capacidad de encararlos conflictos sociales
y brindar los medios para llegar a consensos; y sensibilidad social
paradescubrir surelacion con los demadsy con el entorno deste-
rrando todo tipo de exclusiény discriminacion.

Los medios por los que Fe y Alegria procura lograr estos
propositos son: el fomento de la participacion activa de
los estudiantes en la vida escolar; el trabajo en equipo; la
aplicacién de métodos activos y el uso de diversas estrategias
metodoldgicas y medios; el desarrollo de la reflexion y el
sentido critico; la capacidad de iniciativa, organizacién y
creatividad;yel ejerciciodelalibertadylatoma de decisiones*.

Como fruto de esta formacion integral, se espera que, al térmi-
no de su educacion, los alumnos de los colegios de Fe y Alegria
presenten un conjunto de caracteristicas, es decir, un perfil, en
las dimensiones afectiva, intelectual, psicomotriz, social y ética.
Con relacién a esta Ultima, el perfil a lograr es que el alumno:

41 FeyAlegria, "Propuesta pedagdgica” (2005).
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sienta como propios los efectos de un orden social injusto e
inhumano y comprenda que es responsable de la busqueda
de soluciones; sea capaz de comprometerse solidariamente,
especialmente conlos mas pobres, con quienes reconoce tener
un compromiso especial; manifieste el amor a la patria en el
conocimiento de los problemas sociales y las alternativas de
desarrollo que se plantean desde las distintas corrientes ideo-
l6gicas y esté en capacidad de asumir una posicion personal;
promueva una auténtica democracia que favorezca el desarro-
llo personaly comunitario de la nacién; conozcay haga respetar
sus derechosy seafiel en el cumplimiento de sus deberes; reco-
nozcaloslimites queimponen al uso de su libertad los derechos
de losdemdsy que actle en consecuencia; rechace el racismo,
el machismoy toda forma de marginacién y discriminacion so-
cial, deacuerdo consuvocaciénalafraternidady su conciencia
de la dignidad de la persona humana; y promueva una cultura
de paz, interculturalidad y equidad de género™.

La educacién en valores se centra en el desarrollo de una
conciencia moral que conduzca a la decisidon auténoma
y libre de los jovenes de involucrarse activamente en la
transformacion de la sociedad.

Como hemos visto, mds que limitarse a transmitir valores,
Fe y Alegria propicia que los miembros de sus comunidades
educativas opten voluntariamente por ellos y desarrollen
actitudes de adhesidon nacidas de una profunda reflexiony
sensibilidad personal®.

42 FeyAlegria, "Propuesta pedagdgica" (2005).
43 FeyAlegria, "Propuesta pedagdgica"(2005, p. 15).
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La formacidn en valores se expresa y se concreta en los ejes
transversales del proyecto educativo institucional de cada
centro educativo. Para construirlo, se elaboran “matrices de
valores” particulares a cada colegio, pues estan relacionadas
con su problematica especifica. Ellas deben reflejarse en todos
los cursos del curriculo escolar, tanto de primaria como de
secundaria, y no limitarse a los contenidos de los cursos del
area de Ciencias Sociales.

Formar en valores significa un conjunto de aspectos de orden
tanto cognitivo como afectivo y conductual: la eleccién
entre alternativas para tomar decisiones; el conocimiento
de principios universales, como los derechos humanos; el
fortalecimiento de habitos y de la voluntad; la capacidad de
asumir los errores como forma de seguir aprendiendo; y la
toma de conciencia y la asuncion de responsabilidades por
parte delosalumnosy de los docentes en su rol de referentes.

La "Propuesta pedagdgica" de Fey Alegria establece cdmo edu-
carenvaloresy sefiala un conjunto de dimensionesrelativasala
calidad delasrelacionesinterpersonales—relaciones horizonta-
les y de confianza mutua—vy al clima institucional —didlogo—, asi
como a lasinteracciones pedagdgicas —discusion controversial,
capacidad empatica y reflexiva—y al tratamiento integral de los
contenidos transversales en el proceso educativo “para abrir
espacios de analisis de la realidad y dar lugar a la participacion
organizada (consejos estudiantiles, delegados, comisiones,
clubes, entre otros) en la solucién y respuesta a problemas
evidenciados, reflejandoy afirmando los valores asumidos”*.

44 FeyAlegria, "Propuesta pedagdgica” (2005, p. 16).
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En la "Propuesta educativa", la educacion integral de las
personas implica un compromiso institucional con la
generaciénde

[...]Juna cultura de paz que ayude al desarrollo de una
ciudadania responsable, que construya democracia,
participacion organizada e institucionalidad, desde la
prdctica; consciente y responsable también de su tarea
de conservar, transmitiry generar cultura, con valoracion
yestima de lo propio, estimay respeto de las diferencias,
vocacion porla fe, la justicia y la solidaridad.*

Uno de los aprendizajes fundamentales es la participacién
democratica. Fe y Alegria entiende la democracia como
una cultura, un modo de sery de actuar, que se traduce en
relaciones participativas, cooperativas y solidarias en todos
los &mbitos de la vida. Su aprendizaje, por tanto, es practico:
“La accion educativa debe promover diversas formas de
participacién y organizacién, desarrollando la conciencia del
bien comun, el sentido de pertenenciay de corresponsabilidad
con un proyecto comunitario”“®.

Los contenidos transversales “reflejan las necesidades
prioritarias de aprendizaje en torno a problemas que afectan
lavida cotidiana de sus miembros [de lacomunidad educatival.
Establecen el nexo entre la escuela y la vida misma”*’. Estos
contenidos no se deben limitar a lo que se ensefia en el

45 FeyAlegria, "Propuesta pedagdgica" (2005, p. 6).
46 FeyAlegria, "Propuesta pedagdgica" (2005, p. 35).
47 FeyAlegria, "Propuesta pedagdgica" (2005, p. 60).
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curriculo, sino reflejarse en el conjunto de la vida institucional,
sobre todo en las formas y estilos de relacionamiento entre
los miembros de la comunidad educativa. La "Propuesta
pedagdgica" plantea un conjunto de contenidos transversales
gue debenresponder ala problematica comun de los contextos
enlos cuales se ubican los colegios. Compete porlotantoacada
colegio seleccionar “uno o dos para darles tratamiento durante
elafioy proyectarlos ala comunidad”“.

Los contenidos transversales estan intimamente relacionados
con la formacién de la ciudadania: derechos del nifio y
del adolescente; conciencia ambiental y calidad de vida;
interculturalidad; identidad personal y relaciones de género;
trabajo, tecnologia y productividad; ética y cultura de paz;
ciudadania y democracia; fe y justicia. A continuacién,
destacamos tres de estos contenidos por su relacion con el
tema que nos ocupa:

a. Elcontenido “interculturalidad”, que hace referencia al
conocimientoy valoracién de la diversidad cultural.

b. El contenido “relaciones de género”, que se refiere al
desarrollo de relaciones de género justas y equitativas.

c. Elcontenido “ciudadania y democracia”, que plantea
la participacién libre y responsable en la vida de la
comunidad, en la vigilancia de los compromisos y en la
toma de decisiones.

Otro tema importante es el referido a la organizaciony la par-
ticipacién de los estudiantes en la vida escolar a través de los

48 FeyAlegria, "Propuesta pedagdgica" (2005, p. 60).
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municipios escolares y los consejos estudiantiles. Estos son
organizaciones de los estudiantes a nivel del centro escolar,
reconocidas por las autoridades escolares e integradas por
alumnos elegidos por sus compafieros con el fin de representar
y expresar sus intereses y canalizarlos a través de actividades
libremente planteadas por ellos. Se trata de organizaciones
concebidas por las autoridades escolares como espacios for-
mativos porque permiten laincorporaciéntempranayactivade
los escolares en el proceso de desarrollo de valores, ciudadania
ydemocracia. Ellas son espacios de aprendizaje enlamedidaen
gue promueven el entrenamiento de los alumnos en la practica
de métodos y actitudes democraticas, asi como una mayor
horizontalidad enlas relaciones entre ellos y con los profesores.

A partir de esta concepcion de la escuela, desde la institucién
educativa se propone estas organizaciones como espacios
privilegiados para la formacién temprana de valores
ciudadanos y democraticos. Desde la perspectiva de los
estudiantes, la eleccion de sus representantes es la principal
experiencia vivida en el colegio que contribuye a su formacion
como ciudadanos, experiencia que les aporta un aprendizaje
gue mas tarde podran aplicar como ciudadanos responsables
del devenir de su comunidad, ejerciendo su derecho de
eleccién con base en el andlisis de las ideas y de los lideres que
mejorvanallevar a una sociedad mas justay democratica.

Debemos tener en cuenta la importancia de estos procesos
en la propuesta educativa porque frecuentemente la partici-
pacion estudiantil parece ser mas funcional a los intereses y
necesidades definidos por la institucion educativa —como el
control del orden, la disciplina y la limpieza— que a la expre-



Educacion Publica, Responsabilidad de Todos y Todas en la Formacién Ciudadana 155

sion de intereses propiamente estudiantiles —como aquellos
recreativos y culturales, de orientacion vocacional y de la vida
afectiva o dirigidos al mayor desarrollo de competencias para
lainsercion en el mundo laboral—. Profundizar en esto requiere
mirar con mayor detenimiento y dar mayor peso a los planes
detrabajoyalosrolesasignados alos consejos estudiantilesy,
en general, al papel de la participacién estudiantil en el discur-
sode docentesy directivos de los colegios, pues, como hemos
visto, cumplen un papel fundamental en la tarea de formacién
ciudadana.

Para terminar, propongo la mirada de Adela Cortina, quien nos
animaairhacia adelante para continuar con la tarea de educar
parala ciudadania.

Irmds alld del derecho y el deber, pero no en linea
recta, como quien sigue un camino o la via de un

tren, sino en profundidad, en interioridad, se abre

el amplio misterio de la obligacion, el prodigioso
descubrimiento de que estamos ligados unos a otros
de formaindisolubley, por tanto, obligados, aun sin
sanciones externas, aun sin mandatos externos, sino
desde lo hondo, desde lo profundo. "No vayas hacia el
exterior—era el sabio consejo de san Agustin—, porque
esenelinterior delhombre donde radica la Verdad".
Esenloprofundo donde se descubre esa ligadura
profunda, el secreto de la felicidad. De ella brota el
mundo de las obligaciones que no pueden exigirse,
sino compartirse graciosamente; el mundo del don
ydel regalo, del consuelo en tiempos de tristeza,

del apoyo en tiempos de desgracia, de la esperanza
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cuando el horizonte parece borrarse, del sentido ante
la experiencia del absurdo.

Necesitamos—¢ quién lo duda?—alimento, vestido, casa
ycultura, libertad de expresion y conciencia, para llevar
adelante una vida digna. Pero necesitamos también,
yenocasiones todavia mds, consueloy esperanza,
sentidoy carifio, esos bienes de gratuidad que nunca
pueden exigirse como un derecho,; que los comparten
quienes los regalan, no por deber, sino por abundancia
del corazon.

Latarea de la escuela en el siglo XX| sigue siendo
formar ciudadanos bien informados, con buenos
conocimientos, y asimismo prudentes en lo referente a
la cantidady la calidad. Pero es también, en una gran
medida, en una enorme medida, sequir acompafando
el crecimiento de personas con un profundo sentido de
la justicia al que acompafie un profundo sentido del don
dela gratuidad, de la gracia, del amory del perdon.*

Hemos acompafiado hasta ahora en nuestras aulas hermosos
procesos de descubrimiento de la libertad y de la igualdad.
Ojalad que en estos nuevos tiempos sepamos acompafiar a
los que vendran, como diria José Maria Vélaz, por el vasto
horizonte menos recorrido delamor, lafraternidady el perdon.

49 Cortina, Adela, "Educacion y sociedad" (2003: 7; Sinéctica, separata).
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Estamosenuna
profunda crisis como
sociedad, lo que nos lleva
a preguntarnos como
marcar la diferencia con
relacion al Bicentenario
y como formar para esta
nueva etapa ciudadanos
activos, con respetoy
ejercicio de los derechos
humanos, logrando

que cada estudiante se
convierta en un sujeto
histdrico.

Para hacerlo, es
fundamental considerar
elrol de los docentes y su
actuacion respectoalos
estudiantes desde una
posicion democrdtica que
reconozcay valore sus
particularidades, ademds
derespetar sus derechos
y propiciar espacios de
libertad.

4 atareadelaciudadania
es una tarea para to-
dos. No es solamente

para la escuelay para el maes-
tro. Alos docentes con los que
trabajo —en formacion inicial y
en formacion en servicio—, les
recuerdo nuestras tareas, obli-
gaciones y compromisos, todo
aquello que estd sobre nuestros
hombros. Pero, tambiénles digo,
y creo que todos tenemos que
tomar conciencia de ello, que lo
gue sucede en lasociedad no es
responsabilidad solamente dela
escuela o de los maestros. Esto
es importante porque mucho
del desanimo de los maestros
se debe precisamente a que se
les ha querido cargar con dema-
siadas responsabilidades y ellos
ya no se identifican con algunas
tareas.

Voy a compartir, desde mi expe-
riencia, algunas ideas y reflexio-
nes sobre la ciudadania desde

la escuela, el aula, el quehacer docente y la relacion con los
estudiantes. La ciudadania es un tema antiguo en educacién, la
escuelanacio con esaintencion. Formalmente, desde hace mas
de veinte afios trabajamos en educacién este tema. Recuerdo
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que enFey Alegriase hizo un material titulado “Maestros, cons-
tructores de ciudadania” hace unos catorce afios. Y seguimos
hablando de él. Hacerlo siempre tendrd sentido, porque latarea
continlday al mismo tiempo tiene que volver a empezary tam-
bién porque estamos viviendo en unasituacién definitivamente
nueva, en un escenario que nos exige una respuesta desde la
educacién—en realidad, desde todos los frentes—.

Hay tres temas fundamentales de contexto que no podemos
soslayar nilas autoridades, ni los docentes, ni las familias, ni
quienes estamos en el proceso formativo, comprometidos
con los estudiantes que estan en la escuela justamente para
aprendery formarse. El primero es la profunda crisis ética en
la que estamos. Una crisis que nos interpela a todos. Todos
deberiamos preguntarnos como sociedad: ¢ Qué pasd? éDonde
estaban los padres? ¢ Dédnde estdbamos los padres de todas
estas personas que hoy, joh sorpresal nos encontramos que
no eran quienes creiamos que eran? Yo misma, como maestra
conmasde cuarenta afios trabajando en educacion, aveces me
desvelo pensando dénde estardn mis alumnosy que estaran
haciendo. Ojald que haya calado algo de todo lo que tratamos
de hacer por ellos. Sin embargo, definitivamente no hicimos
bien las cosas, y esto nos interpela y tenemos que buscar
respuestas nuevas a estos cuestionamientos.

La segunda cuestion, mas esperanzadora, es que todo lo que
nos ha pasado como pais hay gue verlo como una oportunidad.
Escierto que hemostocado fondo, como se dice, pero entonces
mas alld no podemosir. Y debemos emprender el regreso para
salirde alli. Esta situacidon nos da la oportunidad justamente de
reflexionar sobre lo que pasdy de verlo que podemos hacer.
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El espacio que tenemos ahora, coyunturalmente en la politica,
es un espacio de transicion para reacomodarnos. De aqui al
aflo 2021 tenemos un pequefio espacio, como una pausa,
donde podemos reflexionar sobre lo que ha ocurrido, un
espacio qué marcaraladiferenciaa partir de ese afio en nuestro
pais, el 2021, en el Bicentenario. Este es el tercer hito, que a
mi me parece fundamental. Debemos aprovechar para que
el Bicentenario del Perd marque un antes y un después para
nuestra historia. Asi pienso que debemos tomarlo: un tiempo
para repensar, hacer una pausa después de toda la conmocién
y empezar areflexionar sobre qué vamos a hacer.

Este contexto me parece fundamental para leer desde él
la ciudadania. El panorama nos muestra que hay nuevas
demandas respecto a la ciudadania, tanto para nosotros como
ciudadanos como para los maestrosy la escuela.

Al respecto, primero, creo que hay que tener en cuenta de
qué ciudadania estamos hablando. La educacién ha cambiado
mucho —lo sabemos los maestros—. Ya no es solo repetir
conocimiento. Ahora hablamos de desarrollar competencias,
capacidades, destrezas, habilidades de desempefio. De la
misma forma, la ciudadania, que antes podia ser el enunciado
de una serie de ideas y valores, tiene que verse ahora de otro
modo, de una forma mucho mas proactiva. Adela Cortina dice
gue no es solo una condicién, porgue la ciudadania es sin duda
una condicién: somos sujetos de derechos reconocidos por la
Constitucién y por una serie de leyes. Pero es mas que eso, la
ciudadania es una actividad y, dice ella, esas dos son las caras
de una misma moneda. Es decir, tenemos que hablar de una
ciudadania activa. Si vamos a hacer cambios, pongamosle ese
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elemento al concepto de ciudadania. Es, por un lado, respeto
y ejercicio de los derechos humanos, pero, por otro lado, es
acciénsobre el mundo para que sea cada vez un mejor lugar de
convivenciay de respeto de derechos. Es decir, la ciudadania
tiene también como objeto la construccién de la sociedad que
queremos para todos.

Entonces, la ciudadania no es solo lo que se recoge del
curriculo. Esta ciudadania activa, que en realidad no es nueva,
significa desarrollar acciones de contenido politico y ético que
influyen en la vida de la comunidad o de sus miembros. Eso es
la ciudadania activa.

¢Cudl seria la tarea de la educacién en la construccion de ciu-
dadania con estos conceptos? Seria lograr que cada estudiante
se convierta en un sujeto histérico, activo y protagonista en su
espacio, su tiempo, su historia y su cultura; un sujeto capaz de
transformar su realidad personal y su entorno social. Destaco
la palabra protagonista porque no solamente significa ser el
centro, sino que refiere al actor, al agente, a quien moviliza, y
esoesloque creo que nosfalta.

El tema de la ciudadania estd desde hace mucho en la
educacioén, esta contenido en el curriculo, ya estaba en el
curriculo anterior y la Ley General de Educacién. En el actual
curriculo, el Curriculo Nacional de la Educacién Basica (CNEB),
estad presente lo siguiente en la competencia 16, “Convive
y participa democraticamente”, y en las capacidades que
contiene: “Interactla con todas las personas, construye y
asume acuerdos, maneja conflictos, delibera sobre asuntos
publicos, participa...” Esto se encuentra asimismo en los siete
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enfoques que atraviesan eltema delaciudadaniay, finalmente,
en el perfil de salida.

Pero, entonces, équé nos ha faltado? No ha sido carencia de
atencion en el tema. Lo que considero que ha ocurrido es
gue no lo hemos hecho carne, no lo hemos hecho vida. No lo
hemos logrado interiorizar y hacer que sea parte de nosotros
mismos, como dijo Cuquerella que sucedid con las escuelas
de Fe y Alegria, que nacieron primero haciendo suyo esoy
transmitiéndolo después a los demas. Se trata de saber cémo
podemos llevar realmente a la practica esta ciudadania activa.

Tenemos nuevos escenarios, nuevas relaciones espacio-tem-
porales, nuevas exigencias de conocimientos, competencias
y habilidades para estar en el mundo de hoy. También nuevas
oportunidades. Y necesitamos nuevas respuestas. Este es pre-
cisamente el marco del que habldbamos: crisis, oportunidad,
transformacion y cambio. ¢ Como se construye ciudadania en
este escenario? Es un poco dificil ordenar todo, porque la ciu-
dadania atraviesa cualquier asunto que se quiera reflexionar.
Esuntemaquetiene que ver con el ser humano integralmente:
con sus aspiraciones, propdsitosy accion. Pero, por fines meto-
doldgicos, pedagdgicos, he tratado de relevar algunos aspectos
para poder darles énfasis. Entonces, vamosaempezaraverala
ciudadania con algunas caracteristicas mas especificas: desde
lo local, la complejidad, lo publico, la accidon democrdtica, la
convivencia y la ética.

Lo local es el territorio, la poblacion, los recursos, la identidad.
El territorio con todas sus riquezas, carencias, posibilidades
y limitaciones. Las identidades —porque ya tenemos que
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acostumbrarnos a hablar de las identidades en el Perd, no hay
una Unica—son diversas y también sus formas de construccion
social y de expresion. Por tanto, existen variadas ciudadanias
y la necesidad de un trato diferenciado; aqui empezamos a
ver algunas prioridades. Reconocer las diferencias significa
también abordarlas, tratarlas de manera diferenciada,
pensando justamente en cuales son. Lo local también es
la gente, sus problemas, lo cotidiano, la experiencia de
situaciones concretas de la realidad.

Si analizamos, por ejemplo, lo que estd pasando en los
paises vecinos, hermanos, las situaciones muy dolorosas
gue atraviesan, entonces, podemos entender. En Chile se
implementd el "gran modelo", el "gran milagro", con el que
aparentemente todos estaban contentos. Y, de pronto, la
gente se levanta. Para todos ha sido una gran sorpresa. No
solo se movilizan quienes tienen urgencias y necesidades,
sino también la clase media, que dice: “A lo mejor alguno de
los problemas no me toca directamente, pero si me tocan las
diferencias. Yanolas soporto, yanolas quiero”. Yo creo que esto
ocurre porgue hablamos de situaciones extremas en relacién
a la ciudadania, referidas a la politica o lo publico, de cosas
algo alejadas de lo cotidiano, distantes del ciudadano comun
y corriente.

Tratemos de aterrizar también con el docente y en la tarea
con los estudiantes, en cada una de las aulas, en la ciudadania
desdelolocalylavidacotidiana. Siel docente noes en simismo
un ciudadano, sino encarna las caracteristicas de la ciudadania,
entonces dificilmente las podra transmitir a sus estudiantes
solo a través de discursos de ciudadania. Los maestros lo
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sabemos. También a veces sabemos que existe una cultura
de doble mensaje o doble discurso. Recuerdo mucho que,
cuando era profesora en un colegio y teniamos jornadas con
los estudiantes de quinto de secundaria, habldbamos, por
ejemplo, sobre drogadiccién o consumo de alcohol, haciendo
prevencién con los jovenes. Los chicos trabajaban muy bieny
los profesores después nos reuniamos en la sala de profesores
a evaluar y nos deciamos que los estudiantes pensaban bien,
razonaban adecuadamente... Todos sus trabajos presentaban
una reflexion profunda sobre el tema. Luego ibamos a comer
a una zona donde habia muchos restaurantes y baresy
encontrabamos a esos estudiantes reunidos en una esquina,
consumiendo alcohol. Y no es que fueran hipdcritas, sino
gue no hacemos lo suficiente en la escuela para enganchar el
conocimientoy el aprendizaje con la realidad, conlavida.

Es todo tedrico, la teoria de lo que deberiamos ser, de como
deberiamos comportarnos, de lo que es bueno. Pero si eso
no cala en mi propia conducta, si no me toca directamente,
entonces no siento ninguin conflicto moral por tener el discurso
por un ladoy la accion por el otro. Esto nos pasa también a los
docentes, es lo que transmitimos a los estudiantes cuando nos
falta coherencia entre lo que decimosy lo que hacemos.

Entonces, es importante pensar en la transformacién que
requiere el docente. Aqui, respecto al tema de lo local, el
docente tiene que ser el primero que conozca la region o la
localidad, la comunidad; la realidad del contexto en el que
trabaja, los acontecimientos, sus problemas y necesidades; la
diversidad cultural, a sus estudiantes, sus vidas y sus familias.
éCuantos docentes hacemos eso? Muchas veces los maestros



Educacion Publica, Responsabilidad de Todos y Todas en la Formacién Ciudadana 165

de inicial empiezan con mucho entusiasmo, los de primaria
también; perolos de secundaria... Mientras eninicial el profesor
conoce losnombresy apellidos de los estudiantesy conocealas
familias, el de primaria ya empieza allamarlos solamente por su
primer nombrey su primer apellidoy el profesor de secundaria
yanombraalalumno solamente por su apellido, incluso a veces
porelnimero de la lista. Asi despersonalizamos.

Necesitamos que el docente se transforme a si mismo, que
en esta oportunidad de cambios incorpore aspectos nuevos
a su propia consciencia y a su propia accién; y también a sus
estudiantes. Eltemadelolocal no solamente es conocer desde
la teoria, es salir, ver, observar, hacer visitas. Es ciertamente
dificil salir de visita con los alumnos, sobre todo de la escuela
publica, porque hay muchos problemas para trasladarse. Pero
necesitamos tener contacto directo con la realidad, investigar,
conversar, recoger informacion, invitar a otros actores. La idea
es ver la ciudadania desde la gente, desde sus problemasy
desde lo cotidiano. No solamente para identificar problemas
y cuestionar, sino también para plantear soluciones desde la
accién ciudadana. Noshemos acostumbradoaver solamente la
parte negativa, pero se trata también de transmitir esperanza.
Si analizamos lo negativo, no podemos quedarnos alli, sino
sefialar que es posible cambiarlo y para eso la capacidad de
propuesta es una respuesta.

Otro aspecto es la complejidad. Ver la ciudadania desde la
complejidad y trabajarla en la escuela desde todas sus facetas
no es facil. La complejidad es la diversidad, que es un aspecto
gue marca esta época, pero ademas existe desde siempre en
nuestro pais. Todas las personas somos diferentes: el tema de
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lo multicultural, lo pluricultural y lo multilinglistico en nuestro
medio ha estado presente desde siempre y cada vez mas de
manera consciente.

Tampoco podemos obviar lo multidimensional, integral,
holistico. No podemos pensar que la educacién sea solamente
la formacién cognitiva, el desarrollo del conocimiento, sino
considerar a la persona en toda su integralidad. De la misma
forma, el propio maestro tiene varias dimensiones desde
las que actua: la dimension humana, personal; la dimensién
profesional, en la que debe fortalecerse y desarrollarse
siempre;y ladimension politica, que tiene que asumir.

También la complejidad esta en lo global, que a veces se
enfrenta con lo nacional y lo local. Hoy dia se habla de una
ciudadania, ya no local, sino de una ciudadania del mundo.
Se dice que somos ciudadanos del mundo. ¢ Hasta qué punto
es eso cierto y hasta donde podemos dejar de pensar en
las ciudadanias locales y nacionales? Por otro lado, estd la
interdisciplinariedad, que ayuda a tener respuestas multiples,
complejas, porque cada uno de los problemas que vivimos no
se puede resolver solamente desde una mirada simple.

Debemos encontrarlaforma de que todo esto conviva, coexista,
de manera armoniosa. Requerimos de una mirada compleja
también para resolver los problemas. La complejidad es un
desafio grande para el docente. Tiene relacion con el docente
y con la forma en que trabaja en el aula con los estudiantes.
éCémo puede hacer el docente para trabajar en medio de la
complejidad? Tiene que contextualizar, ya no puede dejar de
ver las diferenciasy trabajar como si existiera unarealidad Unica.
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Debe diversificar el curriculo, sus métodos de ensefianza y de
evaluacion, porque las personas son diferentes. Los profesores
a veces tenemos metido el modelo, el deber ser al que todos
tienen que acercarse y no vemos las diferencias nilos enfoques
transversales que nos ayudan a considerar la complejidad de
la realidad y la problematica del pais. Actualmente a veces
diversifican los métodos, porque saben que algunos alumnos
son mas rapidos que otros, o el curriculo, cuando trabajan
caracteristicas asociadas a la realidad y a los alumnos. Pero
yo no conozco muchos profesores que sepan diversificar
la evaluacion. Al evaluar, lo hacemos igual para todos y ahi
dejamos de ser todo lo diversificados y justos que deberiamos.

Las diferencias de género tienen que ver con la diversidad
en la vida cotidiana y la ciudadania en el dia a dia. Con los
estudiantes debemos tener tolerancia cero a cualquier tipo de
discriminacion. Esta es unatarea fundamental. Todos sabemos,
por ejemplo, que el tema de género es esencial en nuestro pais:
el machismo, los estereotipos. Son practicas que debemos
desnaturalizar. No se trata solamente de un problema entre
hombres y mujeres, sino que existe un importante problema
social detras del concepto de machismo.

Asimismo, requerimos una mirada intercultural a los conteni-
dos. Enla Universidad Ruiz de Montoya estd saliendola primera
promocion de estudiantes de Educacion Intercultural Bilinglie
(EIB), son chicos que vienen de pueblos originarios de habla
guechuay han estudiado esta carrera enla universidad. Esta es
la primera promocién que sale y nuestro principal desafio fue
grande porque, écdmo hacer formacion intercultural cuando
todos los libros que tenemos, las ciencias y disciplinas que
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trabajamos, todos tienen una mirada occidental y no recogen
los saberes, lamirada, la cultura de nuestros pueblos? Tenemos
que aprender a construir interculturalidad, lo que es mucho
mas dificil que simplemente decirlo, pues no se requiere
solamente incorporar un par de temas en el curriculo. La in-
terculturalidad es algo mucho mas complejo y tenemos que
aprenderatrabajarla porque la ciudadania es reconocimientoy
valoracién de la diversidad, no solo en el discurso, sino también
enlapractica.

En cuanto al pensamiento complejo con los estudiantes, es
necesario empujarlos a pensar mas, a trabajar en cosas que no
sean siempre las mismas. é Cémo responder a la vida compleja
con una ciudadania que no es capaz de comprenderla?
Actualmente es comun que los nifios todavia pequefios, en
primaria, opinen que el colegio es aburrido, que sus profesores
hacen exactamente lo mismo siempre. Por ejemplo, esta rutina:
explican un tema, dan una ficha con preguntas y después se
comparten las respuestas. Todos los dias lo mismo con todos
los temas. Asi no desarrollamos pensamiento complejo, no
enfrentamos a los alumnos a cosas nuevas, distintas, dificiles.
Necesitamos trabajar en el pensamiento complejo de los
estudiantes, darles libertad de pensamiento, lo que es muy
dificil para muchos profesores. En cuanto a la libertad de
pensamiento del estudiante, a veces algunos docentes creen
gue porque él piensa diferente, entonces nos cuestiona,
cuestiona nuestro mundo y nuestras ideas. Debemos mas
bien fomentar el analisis critico, la mentalidad analitica y
reflexiva, la argumentacién razonada, y no solamente en los
temasdel curriculo, sino también en las situaciones especificas
de ciudadania. Porque la ciudadania atraviesa todos los
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temas, pero hay también situaciones concretas que deberian
analizarse con estas claves.

Otro gran tema es considerar la ciudadania desde lo publico.
Pero, iqué eslo publico, el bien comun? Muchas veces significa
la renuncia a los intereses particulares dando prioridad a
lo colectivo. Es decir, priman las mayorias. Pero también se
debe considerar a los grupos minoritarios. La democracia no
solamente debe atender a la mayoria. Sin embargo, tenemos
practicas en la escuelay en el aula donde solamente prevalece
la mayoria y la minoria siempre pierde. Se requiere visualizar
gue en la diversidad todos son importantes, tener presente,
de los distintos grupos: sus necesidades, intereses comunes,
lo que es colectivo y lo individual, que también siempre esta
presente; tomar en cuenta como piensa cada grupo de edad,
porque cada quien—y mas en el caso del nifio— piensa primero
enlosuyo, enelyo.

Un aspecto de lo publico es la legitimidad. En este Ultimo
tiempo, como decia el rector de la universidad donde trabajo,
hemos aprendido muchisimo sobre la Constitucién y sobre
gué es legitimidad, ley e institucionalidad. Son cuestiones
que a veces no trabajamos bien y entonces se genera mucha
confusién. Y no es posible que, ciudadanos mayores de edad,
ante unasituacion tan criticacomola que vive el pais, tengamos
conceptos difusos o confusos de estas cuestiones. Nos damos
cuenta de que necesitamos trabajar y profundizar mas para
entender qué es lo publico que nos afecta a todos. Finalmente,
lo publico es lo social como lugar de convivencia y de respeto
de derechos. De alli que en lo publico se debe destacar algo
fundamental: el involucrarse. A veces, lo publico parece que
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solamente es lo que sale en las noticias, lo que trabajan las
autoridades, lo que se discute en el Congreso. Y quien no esta
en esas instancias piensa que no estd involucrado. Sin embargo,
yo, cada uno, personalmente, mis grupos, estamos en el tema
de lo publico, no solamente para opinar, sino que lo publico
toca nuestros intereses y nuestras obligaciones, somos parte y
debemos asumirlo.

También en lo publico es necesario aludir a la dimension
politica de la educacién y del educador. Es fundamental en
este tema que los docentes, los directores, los directivos de la
institucion educativay por supuesto el personal de los érganos
intermedios, todos, entendamos y aprendamos a reconocer
gue el compromiso de la educacién es una responsabilidad
publica. No hablamos del cargo publico de director o docente,
sino de todo aquel que tiene responsabilidad publica porque
tiene que cuidar al ciudadano, tiene que formarala persona, no
solo parasimisma, sino también para la sociedad, incluyendo a
los educadores de escuelas privadas.

éQué puede hacer el docente con sus estudiantes en el
aula, en la escuela, respecto a lo publico? Incluir los asuntos
publicos en el curriculum y fortalecer sus capacidades para
tomar posicién ciudadana frente a los temas. El profesor no
tiene que compartir su posicién en la clase, ese no es su rol,
pero requiere tener claras las cosas y entender lo importante
gue es no mantenerse al margen, sino mas bien formarse una
opinién y una posicién y lograr que los estudiantes tengan
la suya. El profesor asume compromisos desde la accién,
asume su funcion publica y forma para la accion publica. Y
con los estudiantes debe trabajar la identidad, el sentido
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de pertenencia, la conciencia del bien comun; también el
involucramiento que significa tomar posicién y opciones
personales de participacidén en asuntos publicos concretos de
sus comunidades de referencia.

Muchas veces hacemos algunas practicas de esto en las
escuelas, pero son eventuales, cuando conviene que sean
continuas y permanentes. De cuando en cuando hacemos un
evento, por ejemplo, una eleccién, para que los estudiantes
pasen por la experiencia de lo que es el sufragio, por ejemplo,
para elegir al comité de aula o al municipio escolar. Pero
muchas veces se trata de figuras medio simuladas, para que
se pase por la experiencia, y después se olvidan. Sin embargo,
todo esto tendria que ser practica comun. Una eleccidn,
una votacion; dirimir, debatir, discutir, deliberar. Todas estas
practicas se pueden hacer continuamente sobre asuntos de
interés de la comunidad, puede ser de la comunidad del aula,
delaescuela, delafamilia. Todos los dias hay oportunidades de
hacer practicas ciudadanasy hacerlas permanentemente lleva
aque se conviertan en practicas personales.

Es importante generar una vision de cercania, positiva,
de posibilidad, sobre la accién publica, porque hoy nos
encontramos frente ala distancia que mucha gente hatomado
de la politica. Esto ocurre porque a nadie le gusta verse
retratado en esta politica que con frecuencia no representa los
mejores ideales. Pero la politica no puede dejar de existir, es
la participacién mas comprometida del ciudadano en latoma
de decisiones. Entonces, necesitamos que los estudiantes
guieran acercarse a ella, pero con otro tipo de concienciay
otras aspiraciones para la practica.
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Un cuarto aspecto importante es la ciudadania desde la accién
democratica en la escuela. Tiene que ver fundamentalmente
conelempoderamientoyla practica de procesos democraticos.
Elempoderamiento ocurre cuando el estudiante esauténomo,
tiene conciencia de si mismo, es responsable y puede rendir
cuentas de sus propias acciones. Cuando en clase el maestro da
pautas demasiado cerradas para que el alumno simplemente
las siga y no le brinda espacios de libertad ni siquiera para la
toma decisiones, entonces no empoderamos ni generamos el
tipo de ciudadano que necesitamos.

Respecto a los procesos democraticos, se trata de partici-
pacién, debate, didlogo, negociacién, eleccion, disenso y
conflicto. El conflicto es parte de la democraciay de la vida, no
lo evitamos, siempre esta presente, porque hay distintos inte-
reses y opiniones. El problema no es el conflicto, el problema
es como salimos de él, cdmo lo solucionamos, qué respuesta
damos. Eso eslo que tenemos que trabajar con los estudiantes.
También la asociacién, los procesos sociales de construccion
y la accién colectiva y cooperativa, es un tema esencial para la
accion democratica. ¢ COmo los plasmamos los docentes en |a
escuela? Se trata de resignificar el rol docente. El docente que
lo sabia todo, todopoderoso, que se para adelante y tiene a los
chicos sentados en fila, mostrando simbélicamente su podery
que la suya es la Ultima palabra, definitivamente él no constru-
ye ciudadanos ni ciudadania. Tenemos que repensar cual es el
rol docente, cudl es su posicion. Inclusive dénde se debe parar
enelaula, o sise debe parar o sentarse con sus alumnos, cémo
organiza el aula para que haya una relacion de intercambio
cooperativo.
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Se requiere transformar la actuacién de los profesores hacia
posturas democraticas, porque finalmente ellos muchas veces
representan el poder en la peor de sus formas. Por eso a veces
escuchamos a adultos que creen que la Unicaforma de resolver
un conflicto o un problema es que llegue alguien con autoridad
y se imponga. Asi es como con frecuencia actUan los padresy
actuamos los maestros. jQué dificil es para algunos maestros
confiaren sus estudiantes! No creen que pueden actuar solos.
Sino lo hacen es porque les damos muy pocas oportunidades.
La escuela debe ir abriéndoles cada vez mas espacios hasta
gue puedan ser completamente auténomos y responsablesy
ejercitar practicas de liderazgo y relaciones asertivas, practicas
cotidianas de los procesos democraticos.

Otro aspecto a considerar es el énfasis en el uso de la palabra:
pedir, proponer, protestar, exigir la participacion constructiva.
En este tema debemos considerar la importancia de la tecno-
logia y la nueva cultura digital. Los chicos usan las redes para
comunicarse, informarse, jugar, entretenerse, pero en algun
momento las van a usar también para ejercer su ciudadania.
Hoy dia en tres paises con conflictos internos —Ecuador, Chile,
Uruguay— las masas se han movilizado a través de las redes
sociales, hemos visto cémo estudiantes de secundaria lo han
hecho también. Eso es ciudadania digital. Es una forma de ejer-
cerla ciudadaniaytenemos que aprendery ensefiar a trabajar
de maneraresponsable con ella.

Porotrolado, laciudadaniase ejerce desdey para la convivencia
a través de relaciones humanas edificantes de empatia y
solidaridad, desde la paz. La construccion de ciudadania tiene
gue estar de lamano con la paz. A veces la protesta puede ser
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una via, pero no la destruccién ni el enfrentamiento. Tenemos
gue aprender a modelar esas cosas en nosotros mismosy
canalizarlas adecuadamente en nuestras acciones ciudadanas:
lograr la unidad en la busqueda de soluciones que beneficien
atodosy finalmente llegar a la resolucién de un conflicto, pero
no paraganaryoy perder tu. La mejor solucién seria encontrar
el punto en el cual ambas partes, o todas, logren algin tipo de
satisfaccion, que nos pongamos de acuerdo.

La unidad supone estar juntos en un problema. Cuando sali-
mos a protestar, confluyen dos grupos o mas, pero confluyen
y deberiamos pensar en que lo hacemos para resolver el
problema, no para enfrentarnos. Construir, no destruir; equi-
librio, no polarizacién; tampoco solo denunciar sino también
anunciar, pensar en los roles que cada persona tiene en la vida
en la sociedad, porque desde los roles se tiene que dar las res-
puestas, siempre considerando una relacion armaonica con el
ambiente, aspecto que cada vez se posiciona mas como deber
en laciudadania. ¢ Cémo se debe hacer esto en la escuela? Hay
maestros y maestras con capacidad de autorregularse, con un
estilo amable en el aula y con sus colegas, optimistas, persua-
sivos, no impositivos, justos en sus decisiones, que promueven
habitos y disciplina en sus estudiantes, propician la uniény
no la competencia de ganadores y perdedores. Cuquerella lo
decia en su exposicion. Nos encantan los cuadros de méritos
y los concursos donde hay un ganador. Eso no ayuda porque
cada quientiene sus capacidades, sus cosas que mostrary lucir.
No tenemos por qué hacer una competencia, sino velar por el
respeto mutuo, animar, poner metas de superacion, vivenciar
y celebrar la vida en comunidad. El tema del individualismo es
muy comun en esta época y muchas veces, por no ver al otro,
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por ver solo los intereses individuales, cometemos grandes
transgresionesalaley,alanormayalajusticia.

Finalmente, este es el Ultimo punto, la ciudadania desde la
ética. La actual crisis es la mas fuerte en los Ultimos tiempos.
Expone cuestiones que todos sabiamos que existian, pero
ahoratenemosla evidenciay eso nos golpea muy fuerte. Al ver
las noticias uno se pregunta qué paso con los valores. Como
gue los valores son algo que no existe, parece una verdad
social, pero que nadie practica, algo en lo que nadie cree en
la vida real. Como deciamos al principio, algo fallé y tenemos
que saber qué para componerlo y volver a hacer las cosas de
mejor manera.

Todos, padres y educadores, la sociedad en su conjunto en
su tarea educadora, tenemos que sentirnos interpelados
por esta situacion y ver qué podemos hacer. La ciudadania
nos pide que hablemos de la dignidad de la persona, pero en
todas las situaciones que vemos actualmente no solamente se
ve afectada la dignidad de aquel a quien no se le reconocen o
cumplensus derechos, sinotambiénla de aquel que trasgredié
normas y dejé de lado las capacidades superiores del ser
humano. La educacién para la dignidad de la persona es para
todos. No podemos transformar solo castigando, hay que
formar desde la base.

Nuestro derecho final es una vida tranquila y feliz. Finalmente,
eso es lo que quiere el ciudadano comuny corriente. Todos lo
qgueremos. Y si salimos algunas veces a protestar es porque
sentimos que algo nos quita la tranquilidad o nos impide ser
felices. La ciudadania tiene que buscar eso y como resolver
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problemas para poder tener esavida a la que todos aspiramos.
Eltemadelosderechoshumanos es fundamental, todos somos
sujetos de derechoy en ello no hay desigualdades. Todos los
derechos humanos son paratodos. En cuanto alos deberes, ahi
sipuede haber algunas caracteristicas particulares de grupo.

Los principios de igualdad y de equidad tienen que estar
presentes en nuestra conducta y en nuestra conciencia.
También la libertad, principio fundamental de la vida en
democracia, de la vida que desarrolla. Porque en la libertad
cada quien se encuentra a si mismo y con ello puede
desarrollarse y ser mas. Necesitamos gente con convicciones,
una ciudadania de la esperanza, y tenemos hoy la oportunidad
de demostrarnos a nosotros mismos, a nuestros hijos, a
nuestros estudiantes, alos demas, que sise puede. Busquemos
elcaminoy sé que lo encontraremos.
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Laescuelay el rol de los docentes como

formadores de ciudadania

Preguntas para la reflexion, dirigidas a lectores y lectoras

® (Por qué las escuelas publicas requieren planificar e
implementar propuestas de gestiéon y pedagdgicas
eficientesy eficaces de acuerdo a su contexto?

® (Porquélaescuelapublicadebe apostarycomprometerse
con una ciudadania ética coherente con el territorio donde
realiza su acciéon educativa?

® laformacion de las escuelas de Fe y Alegria vincula tres
elementos clave: migrantes andinos, religiosos y docentes,
gue se movilizan por la creacion de centros educativos y
el acceso a una educacion gratuita de calidad. En este
proceso, ¢como es entendida la participacion desde la
escuelaylacomunidad?

® (Considera que la formaciény el fortalecimiento de la
conciencia ciudadana es una propuestaintegral que abarca
la solidaridad, la ética y el compromiso con la sociedad?
éPorqué?



REFLEXIONES PE
LOZS PARTICIPANTES.
FORMAR EN

CLUPAPANLA, UNA
APUESTR PESPE LAS
PE LA SOCIEVAD




1. Proximos al Bicentenario de nuestro
pais, éa qué tipo de ciudadania
aspiramos?

El Bicentenario, mds que una meta cronoldgica, es un hito, una
oportunidad de mejora gue nos permite mirarnos hacia atras
y hacia adelante tanto en nuestra historia como en el ejercicio
de la ciudadania. Sin embargo, la reflexién sobre historiay
ciudadania en relacién al Bicentenario no se ha insertado
todavia en la escuela.

Se aspira a una ciudadania con conciencia intracultural e
intercultural, con ciudadanos que sean a la vez educadores
participativos y responsables, asi como criticos, solidarios
y propositivos; comprometidos con la construccion del bien
comun, que defiendan y respeten los derechos de todas
las personas porigual y lideren los procesos de cambio y
transformacion. Aspiramos a una sociedad con ciudadanos
y ciudadanas comprometidas, conscientes de las realidades
nacionales y mundiales y de los procesos de globalizacién con
un sentido ético y democratico y que busque la construccién
de lapaz.

Requerimos que la ciudadania sea una practica enlavida diaria,
gue se pueda traducir en una sociedad que se comprometa
con los problemas sociales y tenga capacidad de denunciar la
corrupcion y otros males de nuestra sociedad. Una ciudadania
que practique de manera activa sus deberes y sus derechos,
igualitariay comprometida con el pais; que se desarrolle en base
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ainformacidn, didlogo e impulso de la concienciay que tengala
fortaleza debida, siendo ejemplo para los niflos y las nifias.

En las escuelas necesitamos maestros y maestras comprome-
tidos, responsables, con principios y con formacién pertinente.
Maestrosy maestras que puedan formar en politicay derechos;
gue entiendan, por ejemplo, lo que es el neoliberalismo, las
politicas publicas, la realidad de paises como Ecuador, Chiley,
mas ampliamente, la de toda Latinoaméricay otras latitudes.

Desde laescuela, se debe institucionalizar espacios de reflexién
donde participen de modo conjunto estudiantes, padres de
familia, docentes y director. Ademads, trabajar de la mano
con la familia formando ciudadanos sensibles, respetuosos y
comprometidos.

Por ultimo, es muy importante desterrar el individualismo. Mas
bien, se debe practicar una pedagogia de la ternura. Mirar al
ser humano de forma integral y digna, sin perder de vista a la
familia, espacio clave donde se forma al nifioy ala nifia. En este
sentido, se necesita una ciudadania que destierre el machismo
y empoderar a nifias y nifios en sus derechos. Asi podran
cesar los abusos y el acoso, ya que constatamos la presencia
del machismo en todo dmbito. No se debe invisibilizar a las
mujeresy, ademas, saber escuchar a nifios y nifias, atender sus
opiniones. De esta manera, formaremos personas criticas y
educaremos de modo solvente, considerando la planificacidn,
los objetivos y diversas formas de evaluacion.
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2. Comosociedad, (. qué compromisos
estamos dispuestos a asumir para
formaren ciudadania?

En primer lugar, reconocemos la necesidad de recuperar la
confianza, para lo cual se debe promover el trabajo colectivoy
articulado en diversos espacios. Desde ellos, la escuela se abre
a contextos mas amplios y permite el desarrollo de la reflexién
y el pensamiento critico, para lo cual hay que saber trascender
los discursos vacios, buscando siempre la conexién con la
practica, asi como con la accién transformadora con diversos
actores de la sociedad. La propuesta es construir una sociedad
educadora con enfoque de derechos que se dirija hacia un
cambio personal con coherencia ética.

De otro lado, necesitamos reconocer avances en el desarrollo
de la ciudadania y resaltarlos desde las buenas practicas a
diferentes niveles. Al conocer estas practicas identificamos el
ejercicio ciudadano. En esto, hay dos escalas de compromisos:
una a nivel micro, que podemos identificar en el dmbito de la
escuela; otra a nivel mas macro, en el ambito de la sociedad en
suconjunto. En ese sentido, larazén de ser de todo educadores
la de focalizarse en la formacion ciudadana.

Como sociedad, necesitamos una convivencia mas cordial,
fundada en el respeto y la tolerancia de la diversidad, en
la gue tomemos conciencia de la necesidad de visibilizar las
diferencias eidentidades propiasy construyamos un didlogo de
saberesy laarticulacién con otros sectores de la sociedad para
generar cambios mas significativos y hacer incidencia politica.
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Asi mismo, requerimos involucrar a la familia con la escuela,
haciendo de la educacion una responsabilidad de todos,
fomentando el didlogo, respetando los espacios del otroy
aspirando siempre al bien comun. En ese sentido, la escuela
debe ser un dmbito de participacion ciudadana. Para lograrlo,
serequiere orientaciones adecuadas del Minedu.

Finalmente, se plantea repensar la participacion estudiantil en
las escuelas y la comunidad, desarrollando experiencias mas
activas e intercambio de iniciativas que ya se realizan de modo
exitoso.
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Ana Patricia
Andrade Pacora®

Serequiere tener
esperanza de mejora

de muchas cuestiones

del momento actual
ennuestropaisyen

los vecinos, lo que se
relaciona con la forma
deencarar la ciudadania

en nuestros estudiantes,
mds aun cuando hoy no
existen referentes claros.
Esimportante cultivar la
autonomia de pensamiento
para contribuir a la construccion
de ciudadaniay también

invitar a encontrar respuestas
colectivas aprendiendo a
dialogar con el otro.
Necesitamos escuchar

mucho en la escuela. Apostar
por ser mejores personasy
ciudadanos, con la certeza de
que hay que involucrarse en
hacer cambios diversos que
permitan mejorar.

50 Viceministra de Gestion Pedagdgica del Minedu (2019).
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=y Alegria representa para todos nosotros, a lo largo
de la historia, el optimismo y la esperanza de que las
cosas pueden mejorar. Es importante partir de aqui al
irar lo que estamos viviendo como pais, y también en nuestro
entorno. Al pensar en las generaciones jévenes, no podemos
dejar de sentirnos responsables y corresponsables de como
generacién a generacion hemos llegado a esta situacion. Las
personas de varias generaciones mayores hemos construido
este mundo.

En relacién a esto, pienso en que se acercan los juegos florales
y hace unos dias estuvimos mirando los trabajos de algunos
estudiantes y nos preguntamos, con algo de paranoia, como
vamos a ser leidos. Una directora, por ejemplo, me dijo que
estaba preocupada porque veia pinturas muy buenas, muy
bien realizadas, pero muy fuertes en lo tematico, casi con
ironia e incluso con cinismo. Considero que asi es como nos
estan viendo los estudiantes y debemos recibirlo no con
preocupacién sino como oportunidad de aprendizaje para
nosotros, si consideramos que esas son las imagenes que
nos devuelven los chicos y las chicas y nos preguntamos qué
preocupacién tenian ellos al expresarlas. Lo mismo siento
desde eltemaambiental. En un evento con adolescentes al que
acudieron viceministrosy viceministras, el del Ambiente hablo
de los riesgos de la contaminacion, entre otros temas. Se veia
gue los chicos nos miraban raro y no falté el que dijo: “Pero,
équé nos estan dejando?”

Hay un tema de responsabilidad, pero también, en el campo
educativo, de devolverlaesperanzayhacerloenbasealaforma
gue tienen los jovenes de entender la ciudadania. Creo que
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es valida la pregunta de qué es la ciudadania y cémo hacemos
para no ofrecerles una manera de ser que facilmente ellos
nos podrian devolver al decirnos que les dejamos un mundo
distinto a aquel del que hablamos.

Entre mis reflexiones en estos tiempos intensos, una imagen
gue tengo siempre refiere al libro Demian, de Hermann Hesse,
que lei de joven. En su cardtula hay la imagen de un rostro que
va de claro a oscuro: la figura estd muy marcada en un entorno
blanco, luminoso, y pasa a perderse, con grises, y ser totalmente
oscura. Esa obra trata de eso y siento que representa lo que
esta pasandoy lo que la juventud puede estar viviendo. Hemos
crecido en un mundo de muchas certezas, para bien o paramal,
con ventajas y desventajas. En nuestra época, sabiamos por
déndeibanlas cosas, teniamos referentes claros a quienes seguir
y emular. No es lo que les pasa a los jovenes hoy dia, estdn mas
en el mundo de la oscuridad que en el de la luz. Entonces, iqué
tocaalaeducacion? Unade las primeras cosas que deberiamos
garantizar en toda escuela es la autonomia de pensamiento; y
esonoespocacosa. La escuela estd mas preparada parainhibiry
limitar esta autonomia, porque es cuestionadora. Es como esas
pinturas, que me dicen: ¢ Qué hacemos? Pues, las mostramos.
Debemos saber escuchar cuando nos dicen cosas que no nos
gustany aprender atolerar que no tenemos la verdad y que las
respuestas debemos construirlas entre todos.

Por ejemplo, el dia siguiente al de la disolucién del Congreso
me pregunté en cuantas escuelas se hablé del tema. Este es
un tipo de tema que recorre todos los niveles, estoy segura,
desde elinicial. Pero, i en qué medida contribuimos a construir
unaciudadania que motive interés en lo publico, que sea capaz
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de recrear el mundo, de construir uno mejor? Esto tiene que
ver mucho con nuestra capacidad como maestros de dar a los
estudiantes libertad de pensar por si mismos, reconocerles el
derecho a una opinion distinta, a pensar distinto, a retarnos.
Los adultos no estamos acostumbrados a hacerlo y nos
incomoda. Asi hemos sido educados. Este es un primer reto
que obviamente asumimos como sector y consideramos un
tema central el educar para la autonomia de pensamiento, en
la capacidad de pensar de los estudiantes por si mismos, en el
ser criticos, para juntos invitar a encontrar respuestas.

Otro aspecto fundamental, mas perceptible en el Ultimo
tiempo, es el sentido del otro. Quizds este tema no ha sido bien
planteado. Todos somos otros. Entonces, ¢ qué pasa cuando
alguien se refiere al “otro”? Se le comienza a mirar desde mi
referente, inevitablemente, incluso con la mejor intencién.
Con frecuencia hablamos entre quienes compartimos una
misma vision, pero cuanto nos cuesta hacerlo con quien piensa
distinto, por ejemplo, con movimientos como Con Mis Hijos No
Te Metas. Es muy dificil enfrentar a quien piensa tan distinto
y tratar de establecer un didlogo sobre la base de ciertos
principios, pero con un sentido de escucha, de didlogo. Hay
ubicaciones en las que a uno le toca hablar con tantos otros
distintos y uno se cuestiona cémo construye el sentido del
otro, desde qué referentesy, es inevitable, desde la vision del
mundo que uno tiene. Hay principios sobre los cuales hay que
dialogar, irrenunciables, pero mucha gente tiene una postura
conservadora por desinformacidn, por temor o por sentirse
rechazada, mas que por conviccidn. A veces nos sentimos
duefios delaverdadyhablamos desde ese deber ser. Estonoes
convocante niinvita al didlogo.
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éQué necesitamosimpulsarenlas escuelas? Esta autonomiade
pensamiento, la libertad, casiirreverencia, la capacidad de ser
criticos para decir lo que pensamos y la disposicion a sentirnos
parte de un “otro”. Todos somos distintos y desde ahi se debe
reconocer laigualdad enelvalor.

Hace poco en una reunién discutimos mucho a propdsito
del curriculo y de la apuesta por la ciudadania y el desarrollo
integral. Esto es algo con lo que me he confrontado mucho
en el Ultimo tiempo: cuanto el sistema contradice a nuestro
discurso por la ciudadania porgue lo que medimos es solo
Matematica, Comunicacion... Medir esto es importante, pero
se debe recordar que finalmente todo lo que aprendemos
o las capacidades que desarrollamos son para ser mejores
personas y ciudadanos. Esto suena facil y sencillo, pero al
final solo vemos una parte de ello. Se trata de abrazar juntos
la creacién de un nuevo sentido comun sobre el aprendizaje,
la escuela, la educacion. Sin embargo, es un discurso, todavia
no una conviccidon y por eso se tambalea con mucha facilidad
y cuesta mucho, especialmente a quienes estamos en el rol
de funcionarios, discutir para que los indicadores midan de
manera masamplia.

Respecto a esto, me pregunto, por ejemplo, qué hace el
programa Cunamads con la Evaluacion Censal de Estudiantes
(ECE) y sus indicadores. Algunos piensan todavia que se trata
solo de evaluar Comunicaciony Matematicas. Pero otros estan
viendo que eso no es todo. Estiempo de discutiren qué medida
todos hemos contribuido a ese reduccionismo. No es facil de
cambiar, perosin dudavale la pena.
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Ese es nuestro compromiso, del que somos plenamente
conscientes quienes estamos actualmente en el Minedu y
también quienes nos han precedido, pero cuesta mucho.
Tenemos que hacer que valga la penay avanzar con algunos
cambios pequefios y otros no tan pequefios. Estamos
modificando muchas normas. Son cambios que en si mismos
parecen no ser tan relevantes por el caracter normativo, pero
tienen el espiritu de mejorar el bienestar del docente, de hacer
realidad que queremos recuperar la confianza de los docentes.
Ese es el compromiso del ministerio, del sector y de todas las
personas que estamos en la gestion. Tenemos la conviccion de
hacer las cosas mejor y quienes estan en la sociedad civil nos
recuerdan nuestras palabras y compromisos. Tenemos que
demostrar que podemos escuchar y que queremos generar
estos cambiosimportantes, continuando lo que ya se ha hecho
y aportando lo mas posible.

Hay que recordar siempre que, finalmente, el sentido de Ia
educacion es la formacién de ciudadanos y ciudadanas, de
personas que se sientan bien y sean felices, que les interese lo
publicoy el bien comun. No podemos quedarnos paralizados
enelcamino. Debemos seguir avanzando.



CONCLUSIONES

Y PESAFIOS
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Debemos enfatizar laimportancia de resignificar la nocion de
ciudadania, entendiéndola no como un concepto estaticoy
modelo, sino como una practica dindmica y situada, que se
conforma en interaccion con un territorio, una historia y una
cultura compartida. No podemos llegar al Bicentenario sin
considerar las diversas formas que existen de vivir, de sentir
y de pensar el pais. Desde este descentramiento, invitamos a
entender la ciudadania como el ejercicio de participacién de
todosytodas, incluyendo las distintas edades, razas y sexos, lo
mismo que el compromiso con el Buen Vivir desde el cuidado
delaCasaComunyladefensadelosderechosdetodasytodos,
especialmente de quienes han sido invisibilizados a partir de
una nocién de ciudadania construida desde la colonialidad y
el patriarcado.

El Bicentenario, mas que una meta cronoldgica, es un hito, una
oportunidad de mejora, que nos invita a mirar de forma critica
nuestro pasado para transformar el presente y plantear un
futuro construido por todos y todas. Desde esta perspectiva,
consideramos que la escuela, como espacio privilegiado de
encuentroy diversidad, es el lugar en el que se debe fomentar
—desde la practica concreta—lainclusidony la participacion.

Aspiramos a una ciudadania cumplidora de sus derechosy
deberes, igualitaria, participativa, critica, que apuesta por el
bien comun en base a informacion, didlogo y desarrollo de la
conciencia.

La reflexion sobre historia y ciudadania en relacién al Bicente-
nario no se ha insertado todavia en la escuela. Tenemos esta
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tarea. Ademds, como sociedad estamos dispuestos a asumir
los siguientes compromisos para formar en la ciudadania:

® Recuperar la confianza, promover el trabajo colectivoy
articulado en diversos espacios donde la escuela se abre
al contexto y permite el desarrollo de la reflexion y el
pensamiento critico.

® Reconocer los avances en el desarrollo de la ciudadaniay
resaltarlos desde las buenas practicas a diferentes niveles.

® Trascender los discursos vacios respecto a la practica,
incorporando la accién transformadora en diversos
espaciosy actores de la sociedad.

I Desafios

1. RESPECTO AL PAIS

® Necesitamos un cambio civilizatorio que nos conduzca a
enfrentar el neoliberalismo como sistema, pero siendo
conscientes de que los problemas de nuestra sociedad son
aun mas amplios y tienen que ver con las maneras como
dialogamosy resolvemos nuestros conflictos y problemas;
nos valoramos y respetamos entre diferentes; ponemos
por delante una cultura de derechos y respeto de la vida
humana para todosy todas.
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® | oscambios culturales que enfrentamos son muy fuertes
y mayores que la problematica que nos plantea el neoli-
beralismo. Tienen que ver con el género, la tecnologia, lo
virtual y otros aspectos. Esto nos conduce, asi mismo, a
otros aspectos: é Cémo trabajamos la empatia? ¢ Como
sentimos con el otro? ¢ Cémo nos situamos en el mundo
virtualy lotrabajamos?

® Eltema de la justicia tiene que ser parte de nuestra
agenda cotidiana. Todos tenemos que asumirlo desde
una sensibilizacién y desde la conciencia de que ayudar
a ello nos favorece a todos. Necesitamos una pedagogia
del afecto en la busqueda de la educacién para los mas
necesitados. Si bien la escuela tiene que ser la maqueta
del mundo justo que queremos construir, trabajando
desde ella debemos también saber rebasar sus muros con
sentido solidario.

® Necesitamos reconocer la necesidad de profundizar
en las causas estructurales de la violencia basada en
género, causas que se originan en el sistema de relaciones
desiguales de poder y se alimentan de otras violencias
sociales. Por tanto, requerimos desarrollar practicas
pedagodgicas y dindmicas socioafectivas basadas en
relacionesigualitariasy pacificas entre hombresy mujeres.

® Desde el accionar de la ciudadania movilizada y de
sectores sanos que operan en el Estado y en los medios
de comunicacion, es clave recuperar a las instituciones
democréticas de los manejos de redes corruptas para que
hagan lo que les corresponde.
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2. SOBRELAEDUCACION EN GENERAL

® Requerimos construir una sociedad educadora, que
priorice la educacidn, la cultura, la identidad vy el
desarrollo. Una sociedad desde la que se pueda transmitir
conocimientos y valores, que fortalezca la identidad de
las personasy de los pueblos y refuerce la cultura propia
aportandoala construccion dela nueva cultura universal.

® Sumarnos a campafas globales por una educacién de
calidad para todos y todas, campafias que se promueven
desde distintas instancias a nivel mundial, nacional y local.
Con ellas se busca sensibilizar y concientizar a personas,
empresas, gobiernos, etc., para que asuman de modo
constantey habitual la defensay proteccién del derechoa
la educacion.

® Comprometernos con la Agenda 2030, aprobada por la
Asamblea General de la ONU en 2015, la cual comprende
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre
los cuales, el ODS numero 4 esta referido al campo de
la educacion. Todos debemos sentirnos convocados a
garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad
y a promover oportunidades de aprendizaje permanente
paratodos.

® Flgrandesafio delaeducacion estd en formar personas,
mas alld de capacitarlas o entrenarlas en determinados
conocimientos o tecnologias.
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3. SOBRELAEDUCACION CIUDADANA
DESDE LAESCUELA

® Llaescuelaenelsiglo XXl tiene que formar ciudadanos,
ciudadanos bien informados, con buenos conocimientos,
prudentes y tolerantes; con un profundo sentido de
justicia, libertad e igualdad.

® Desde la escuela debemos acompafiar esos procesos con
nuevas caracteristicas dentro de un vasto horizonte y sen-
tido de amor, fraternidad y reconciliacién.

® Requerimos abordar la interculturalidad, considerando
el encuentro inevitable entre diferentes experiencias de
grupos humanos que suele darse en la escuela, lo cual
no nos deja intocados. Hoy requerimos ser proactivos
al considerar qué aprendemos del otro y qué recibe
este de nosotros; ademas, ser conscientes de que en
nuestra sociedad actual la razdn légica ha desplazado a
la razén cordial, a nuestra capacidad de relacionarnos 'y
de establecer vinculos armoniosos. Estamos desafiados
por la “convivialidad”, por el entendimiento de que solo
puede ser racional aquello que nos permite relacionarnos
cordialmente conlanaturaleza, conlas personas, con todo
lo que nos rodea. También debemos establecer politicas
de subjetividad vinculadas al sentido de responsabilidad.
La ciudadaniaalude atodoello.

® Esnecesario afrontar la capacidad de lectura de los edu-
candos para garantizar posibilidades de ciudadaniafutura.
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® |a sociedad debe asumir el desafio de acercarse a
experiencias exitosas de otras escuelasy aprender de ellas.
Se trata de un esfuerzo muy fuerte, mezcla de conviccién
y capacidad de gestion, que permite que la posibilidad de
ejercer el derecho a la ciudadania estd ya presente. Este
es un desafio para el conjunto de la educacién publicay
paraotros servicios,como el de salud; tambiénloesparala
Iglesia en su conjunto como tarea evangelizadora.

® Esfundamental encaminar el tipo de ciudadania a forjar
en la escuela desde quienes estudian en colegios con
experiencias exitosas. Entendemos que para ello se
requiere de una ciudadania activa, basada en el respeto
y ejercicio de los derechos humanos, capaz de una accién
sobre el mundo para que sea mas humano y podamos
convivir mejor en él. De esta manera, lograremos que
cada estudiante se convierta en un sujeto histérico,
activo y protagonista en el entorno social en el que se
desenvuelve y en los escenarios que emergen. Esta tarea
debe ser apoyada por la funcién del docente, quien tiene
gue encarnar un sentido de ciudadano cabal para sus
educandos.
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